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PRESENTACION

El Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo contribuye al desarrollo
sostenible y dinamico de esta region, asumiendo la responsabilidad social ofreciendo servicios
educativos con ocho programas educativos, de igual forma realiza acciones concretas encaminadas
al fortalecimiento de los procesos dentro del sistema de gestion integral, tanto académicos como
de vinculaciéon, asi como los que aportan al desarrollo integral de nuestros estudiantes con la
finalidad de alcanzar profesionistas de éxito al egresar de nuestras aulas con la plena confianza de
gue estaran preparados para adentrarse al campo laboral con la mas alta responsabilidad social
tendiendo la certeza de que serdn profesionistas de éxito.

La elaboracion del Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 fue bajo los
“Lineamientos Metodoldgicos para la Elaboracion de Programas Institucionales de Desarrollo 2023-
2028”, emitidos por la Unidad de Planeacidn y Prospectiva de Hidalgo. En este se consideran las
tendencias actuales de la educacion y los desafios que plantea la sociedad del conocimiento,
ademas, busca atender la necesidad de mejorar la preparacion de las nuevas generaciones de
mexicanos en areas de conocimiento que sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias
de desarrollo regional, nacional e internacional, al tiempo que priorizan los principios de respeto,
justicia social, honestidad, innovacidn, solidaridad e interculturalidad.

Los retos mas importantes a los que se ha enfrentado la instituciéon en el desarrollo cientifico y
tecnoldgico son la inversidn, la infraestructura, la vinculacién en la industria, la divulgacién, pero
sobre todo la integracién de un plan integral que pueda ir mas alla de los tiempos y escenarios
politicos tanto locales como nacionales, siendo doble el reto institucional debido a la fuerte
marginacién social y a las carencias econdmicas de la zona geografica donde se encuentra ubicada
nuestra institucion sin dejar de lado el factor humanista para la integracion y convivencia de toda la
comunidad Tecnoldgica.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon para
cada eje estratégico los problemas y retos, siendo a partir de éstos, los objetivos, lineas de acciény
proyectos necesarios para solventarlos, por tal motivo, cada uno de estos elementos de planeacion
lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores; En suma, el Programa
Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 establece las estrategias necesarias para que la
labor del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo sea pertinente y
permita contribuir a la solucidn de los problemas regionales y nacionales, asi como de caracter
cientifico, tecnoldgico y de innovacion; fortaleciendo la pertinencia de la oferta educativa, la
titulacién y el posicionamiento laboral, inmersidon a la industria, la extensidon de servicios, la
transferencia de tecnologia, la formacion educativa humanista y la implementacion de nuevas
tecnologias con la modernizacién de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en operacion
de una plataforma integral de automatizacion de procesos en pro de los alumnos de esta institucion.
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Por lo anterior, el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo se encuentra
asumiendo una responsabilidad con la salvaguarda del quehacer educativo, asi como el cuidado de
los recursos tanto naturales como materiales, alineando los procesos institucionales a las metas
rectoras del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan
Estatal de Desarrollo 2023 — 2028 y los objetivos del Programa Sectorial de Educacidn, reiterando
nuestro compromiso a la sociedad y el uso eficiente, eficaz y honrado de los recursos.

Con esto, asumimos este reto y generamos una planeacion estratégica resultado de un esfuerzo
colaborativo entre docentes, estudiantes, administrativos y alieados estrategicos, la cual conforma
este Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 conjugando un compendio de
metas y aspiraciones institucionales con el firme objetivo y la decisién de cumplir con las metas
planeadas bajo la premisa principal de no mentir, no robar y no traicionar al pueblo de nuestra
region.

Direccior de Institutos
— Tecnologices Desceniralizados
Instituto Tecnolégico Superior

_ i . del Occicenie del Estado
Director General del Instituto Tecnoldgico Superior de Hidaico
ALY |« 'E_II\)

del Occidente del Estado de Hidalgo 13MSUN09S

J

Dirace:44: Ganeral

Ing. David Jorge Gémez
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INTRODUCCION

El Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 ha sido creado a partir de una
reflexion profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor forma al desarrollo social y
econdmico de la region. En su elaboracidén se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la
educacion y los desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca atender la necesidad de
mejorar la preparacion de las nuevas generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que
sean pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo regional, nacional e
internacional; al tiempo que priorizan los principios de inclusién, igualdad, sustentabilidad,
excelencia, vanguardia, interculturalidad y justicia social. En cuanto a su estructura, el programa
consta de cinco objetivos: 1. Calidad educativa, 2. Reduccién del rezago educativo y abandono
escolar; 3. Ambientes de aprendizaje seguro; 4. Promocién de la formacién y actividad docente; y 5.
Desarrollo de proyectos de investigacion cientifica. En lo que respecta a los criterios de trazabilidad
y congruencia, se identificaron y agruparon para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a
partir de éstos los objetivos, lineas de accion y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente,
cada uno de estos elementos de planeacidn lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto
de indicadores. Visto en forma global, el El Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 -
2028 cuenta con 5 ejes estratégicos, 14 lineas de accidn, 5 proyectos y 24 actividades.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco apartados: en el primero de ellos
se presenta el fundamento normativo; en el segundo se exponen la misidn y vision del Programa
Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028; en el tercero se muestra un diagndstico de la
situacidn que guarda el instituto y se exponen sus principales problemas y los retos que enfrentara
en los proximos afios; en el cuarto se plantean los objetivos, lineas de accidén y proyectos que se
llevaran a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra la alineacidn que
tiene este El Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 con los objetivos
prioritarios del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Objetivos de Desarrollo Sostenible y del
Programa Sectorial de Educacidon 2023-2028. En suma, el Programa Institucional de Desarrollo del
ITSOEH 2023 - 2028 establece las estrategias necesarias para que la labor del tecnoldgico sea
pertinente y permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y nacionales, a traves de
una gestion basada en principios de calidad, sostenibilidad y mejora constante estaremos a la
vanguardia en la adopcién de practicas de educaciéon hibrida y personalizada, adaptandonos
rapidamente al entorno cambiante y ayudando a cada estudiante a alcanzar su maximo potencial.

Para asegurar la aportacion institucional a los objetivos de los programas sectoriales de educacion
nacional y estatal, el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo en apego al
acuerdo para el desarrollo econdmico cuyo fin principal es el bienestar del pueblo plantea 5
objetivos con el fin de contar con mecanismos de seguimiento y evaluacidn a traves de indicadores
gue midan las estrategias y acciones implementadas.
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Con esto, se realiza la construccidén de un escenario prospectivo - futurible, el cual ademas de
identificar los factores que limitan el desarrollo, integran una vision al 2030 y propone las acciones
estratégicas de largo plazo, priorizadas de acuerdo con su impacto y factibilidad integrando a traves
de varias reuniones de trabajo con los diferentes actores de las actividades sustantivas del
tecnoldgico, desarrollando un diagnostico por cada proceso prioritario del quehacer institucional:

Formacion.

Extension y vinculacion.
Investigacion.
Planeacién y evaluacion.

vk W E

Gestion.

Para cada uno de estos procesos se identificaron ademas las problematicas y retos que se presentan
en el momento actual del desarrollo del Instituto Tecnologico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo. Considerando las obligaciones que tenemos como servidores publicos, es responsabilidad
de todos los que integramos la comunidad del instituto el tener como guia este instrumento rector
de la planeacidn estratégica, tactica y operativa asi como su operacién, seguimiento y evaluacion.

Finalmente, un elemento fundamental del Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 -
2028 corresponde a la incorporacion de los indicadores concurrentes sobre las acciones conjuntas
gue requieren la intervencion de dos o mas sectores y de los tacticos por dependencia participante
en esta politica publica. Los esfuerzos coordinados entre dependencias y la vinculacion
interinstitucional fortalecen las iniciativas y mejoran los resultados en materia educativa ya que en
2030, nuestra institucion se posiciona como un referente estatal en la educacidon superior
sostenible, comprometida con la formacién de profesionales que no solo buscan el éxito personal,
sino que también actlan como agentes de cambio en sus comunidades y el mundo, en resumen,
nuestra institucidn se convierte en un motor de cambio, formando lideres comprometidos con un
futuro sostenible, a través de la educacidn, la investigacion y el compromiso con la comunidad, nos
alineamos con los ODS, contribuyendo al bienestar del planeta y de las generaciones futuras.

MARCO JURIDICO

La integracion del Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 se enmarca como eje
juridico supremo en el articulo 3 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, este
sefiala que toda persona tiene derecho a recibir educacién en donde el Estado, Federacion, Estados,
Ciudad de Meéxico y Municipios, impartiran educacién preescolar, primaria, secundaria, media
superior y superior, la cual sera publica, gratuita, laica y democratica, considerando a la democracia
no solamente como una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida
fundado en el constante, mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo, por tal motivo, el
articulo 25 establece las bases para la planeacién, conduccién y coordinacién de la actividad
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econdmica nacional y define el Estado como responsable de la rectoria del desarrollo nacional y
garante de su sustentabilidad.

Considerando el marco juridico de caracter federal, la Ley General de Educacién en su capitulo IV
regula la educacion que imparta el Estado-Federacion a través de los convenios especificos para la
asignacién de recursos, apegando la transversalidad a la Ley General de Educacién Superior, la cual
establece tres grandes subsistemas: el universitario, el tecnoldgico y el de educacion normal y de
instituciones de formacién docente, siendo el segundo el que rige nuestro instituto en su articulo 7
fraccion Il para la formacion del pensamiento critico a partir de la libertad, el anadlisis, la reflexidn, la
comprension, el didlogo, la argumentacion, la conciencia histdrica, el conocimiento de las ciencias y
humanidades, los resultados del progreso cientifico y tecnolégico, el desarrollo de una perspectiva
diversay global, la lucha contra la ignorancia y sus efectos. Para el logro de estos objetivos, se debera
fortalecer el seguimiento financiero-presupuestal con la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, quien tiene por objeto reglamentar las disposiciones en materia de
programacion, presupuestacion, aprobacion, ejercicio, control y evaluacién de los ingreso y egresos
publicos en donde interviene recursos de caracter federal, por su parte, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental sefiala en su articulo 54 que la informaciéon presupuestaria y
programatica, deberd relacionarse con los objetivos y prioridades de la planeacion del desarrollo, y
se deberan de utilizar indicadores que permitan determinar el cumplimiento de las metas y objetivos
de cada uno de los programas. la Ley Organica de la Administracion Publica Federal en sus articulos
9 y 38 establece las bases de organizacidon de la Administracion Publica Federal, centralizada y
paraestatal con el fin de homologar los vinculos para la integracion de los recursos asignados para
los institutos tecnoldgicos.

Para el desarrollo apegado a ejes transversales, el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo se arropa en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 en su numeral 2 Politica
Social, objetivo del derecho a la educacidn, este establece la posibilidad de conferir a la Politica de
Educacidn Superior una visidon de Estado y coordinar los esfuerzos de todos los actores involucrados
para dar cumplimiento al mandato Constitucional de hacer realidad la obligatoriedad de la educacidn
superior, con esto, el Decreto que crea el Tecnolégico Nacional de México en su articulo 3 fraccién
IX, auxilia a las unidades administrativas competentes de la Secretaria de Educacién Publica, en
la distribucién y transferencia de los recursos federales destinados a los organismos descentralizados
de las entidades federativas que impartan educacidn superior tecnolégica, de conformidad con el
presupuesto aprobado para dichos fines, las disposiciones juridicas aplicables y los convenios que al
efecto se suscriban con los gobiernos locales en apego al objetivo del Programa Sectorial de
Educacién 2020-2024 que es impulsar medidas para favorecer el ingreso y la permanencia en el
sistema educativo de las nifias, nifios, adolescentes y jovenes provenientes de grupos histéricamente
discriminados, que alienten la conclusidon oportuna de sus estudios y permitan el desarrollo de
trayectorias educativas completas.
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En el marco normativo estatal, el Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028 toma
su sustento en los articulos 5 parrafo nueve, 85, 86 y 87 de la Constitucion Politica del Estado Libre
y Soberano de Hidalgo, haciendo referencia a que La educacién impartida en el Estado de Hidalgo
se basard en los resultados del progreso cientifico; luchara contra la ignorancia, sus causas y efectos,
las servidumbres, los fanatismos, los prejuicios, la formacién de estereotipos, la discriminacién y la
violencia. De lo anterior, los articulos 26, 27, 34, 35 y 36 de laLey de Planeacién y Prospectiva del
Estado de Hidalgo sefialan el establecimiento de los planes y programas presupuestarios para la
integracién de los paquetes econdmicos de cada organismo, esto permite que los organismos
publicos descentralizados organices y presupuesten los programas operativos anuales de acuerdo
con cada necesidad especifica y linea de accion concreta.

En apego al marco normativo internacional, el instituto sustenta el desarrollo sostenible
implementado en la agenda 2030 para un desarrollo unificado de acuerdo a los Objetivos de
Desarrollo sostenible, 4 educacién de calidad, 8 Trabajo decente y crecimiento econédmico y 10
reduccion de las desigualdades, consolidando cada eje para un desarrollo equiparable, tomando en
consideracion los articulos 20 bis y 26 de la Ley de Planeacion, asi como su congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo en mencién.

Los articulos 1, 8, 9 y capitulo IV de la Ley de Educacién del Estado de Hidalgo establecen como un
derecho la implementacion, planeacidn y ejecucidn de las politicas educativas en nuestro estado,
especificamente en la educacién superior, en este mismo sentido, la Ley de Educacion Superior del
Estado de Hidalgo, en su articulo 63, establece que las instituciones de educacién superior deberan
desarrollar procesos sistematicos e integrales de planeacion y evaluacién de caracter interno y
externo de los procesos y resultados de sus funciones sustantivas y de gestién, incluidas las
condiciones de operacion de sus programas académicos, lo cual, hace conjugaciéon con la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Hidalgo ya que regula la organizacién vy
funcionamiento de la Administracidn Publica Centralizada y Paraestatal del Estado, entonces y para
contar con un marco de actuacion especifica para el ejercicio y funciones especificas de cada
organismo descentralizado se crea la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Hidalgo, |a cual
en su capitulo tercero reglamenta la constitucidn, organizacion, funcionamiento, coordinacion y
control de las Entidades Paraestatales de las cuales el instituto forma parte.

La Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo se encarga de
establecer los mecanismos de regulacion para la planeacidn, programacidén presupuestacion, y
aprobacion de los presupuestos de las entidades asi como el ejercicio, la transparencia de los
recursos asi como su procesamiento y la transparencia a la cual estara sujeta el instituto, toda vez
que de acuerdo a nuestra funcién educativa, la idea principal parte de la premisa de la planeacién
democratica tomando como base cada uno de los lineamientos y fundamentos especificos del Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028 asi como los mecanismos de gestion y estructuracién la Secretaria
de Educacion Publica a través del Programa Sectorial de Desarrollo.
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El decreto que modifica al diverso que creo al Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo en su articulo 19 sustenta las bases para la planeacién, programacion,
presupuestacion y aprobacion del Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 — 2028 con
la finalidad de implementar y respetar la normatividad aplicable para el desarrollo de las actividades
del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo bajo los principios claros de
honestidad, austeridad, legalidad, humanidad y responsabilidad retomando el proyecto del estado
para consolidar el cambio dentro de nuestra regidn del occidente del estado.

Mecanismo de participacion ciudadana

Con base a los articulos 83, 85, 86 y 87 de la Constitucion Politica del Estado de Hidalgo asi como al
articulo 67 y 69 de la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, El Instituto Tecnolégico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo a través de la Direccién de Planeacion y Vinculacién,
realizd un proceso de consulta ante los diversos grupos focales internos y externos, en el ambito del
Sistema Estatal de Planeacién Democratica, con el propdsito que los integrantes expresaran su
opinién sobre la formulacién, instrumentacién, evaluacion y ejecucién del Programa Institucional
de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028.

Dicho proceso de consulta busco fortalecer la planeacién mediante la inclusién de las propuestas
de todos los involucrados para el mejoramiento institucional, como mecanismos de participacién
ciudadana para estructurar consensos en la definicidn de objetivos institucionales, dicho proceso se
denomind internamente como “Mesas de analisis de grupos focales para la integracion de
Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028” done participaron personal directivo,
docentes, apoyo técnico y manual, estudiantes y representantes de la sociedad civil.

En el ejercicio de las mesas de andlisis de grupos focales se instrumentaron mesas tematicas en la
construccion de propuestas de mejoray lineas de accidn prioritarias, estas propuestas se plarmaron
y se analizaron estrategias de comun acuerdo en ejes como: calidad educativa, infraestructura y
equipamiento, investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, mejora de la gestion y las
oportunidades, a través de estas propuestas para un comun acuerdo se constituye un visidon de
prospectiva mediante las propuestas de los grupos focales de manera democratica y por ende la
alineacion de las acciones establecidas en el Plan Sectorial de Desarrollo.

Lo anterior se llevo a cabo el viernes 11 de agosto del 2023 donde se realizé la mesa de analisis de
grupos focales con la participacién de 60 personas en 6 mesas estructuradas de manera aleatoria
para la obtencion de ideas objetivas, asi con la participaciéon coordinada y estructurada se
obtuvieron un total de 28 propuestas, mismas que se recibieron mediante los mecanismos
mencionados anteriormente, todas y cada una de las propuestas fueron recabadas y estructuradas
y procesadas sin excepcion.
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Los principales resultados obtenidos se encuentran de acuerdo con la siguiente tabla en:

PORCENTAJE DE PROPUESTAS

50.00% .
45.00% 42.86%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00% 21.43% 21.43%
20.00% 14.29%

15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

Calidad Infraestructura Investigacion Mejoradela
Educativa y Equipamiento Cientificay Gestiony

Desarrollo Mejora de las
Tecnolégico Oportunidades

Tabla 1. Porcentaje de propuestas para el PDI 2023-2028.
Fuente: Elaboracidn propia con base a los foros de debate de grupos focales.

Con lo anterior podemos ver que la principal inquietud de los participantes radica en las condiciones
de las instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo, su
mantenimiento preventivo y especializado, un plan de gestion de nuevos proyectos,
acondicionamiento de acuerdo a los requerimientos de los programas educativos de hoy en dia,
equipamiento de aulas y laboratorios. Esto se traduce a la intencidn de aplicar un cambio verdadero
en la operacién de los recursos con miras al beneficio del objetivo principal de esta institucion que
son los estudiantes, es de destacar que la mejora de la calidad educativa, asi como el desarrollo de
las oportunidades se encuentran en segundo lugar ya que se pide principalmente la mejora de
procesos internos con la finalidad de crear mdas y mejores oportunidades tanto a alumnos como
personal administrativo, docente y apoyo técnico manual.

Nube de palabras

Cada propuesta establecida en este mecanismo de participacién de los grupos focales es de suma
importancia ya que brinda informacidn valiosa para la estructuracion idonea del Programa
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Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028, con la nube de palabras podemos visualizar
cuales son las ideas con las que los participantes de los grupos focales estructuran un nuevo
predmbulo de las necesidades especificas y consolidadas de acuerdo a lo que se expresé como idea
principal asi como una idea contingente con las necesidades de la realidad del Instituto Tecnolégico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo de acuerdo con la imagen numero 1:

‘y.luslnn \ ¥ Cé "L ﬁ ([/Twuﬂ
»Infraestructura .

" Indic ld()rLs

Equlp amiento s

Implementacion . Conseio Fﬁcnentdr
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ficiencia terminal ® Crear u ,Xu..

wrmMantenimientos*

Consqol oduloe” /NeceSIdad

Crear IlC llSlOIl

lndu |(| r S
LS F-

Imagen ndmero 1. Nube de palabras extracto de los grupos focales de participacién.

Didlogos ciudadanos para la construccion de Programas

Institucionales

De forma paralela a los trabajos de las mesas de analisis de los grupos focales, la Subsecretaria de
Planeacién y Evaluacién realizé un ejercicio de participacién con la finalidad de contribuir a la
socializacién de los objetivos institucionales del Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH
2023 — 2028 (PID) de los Organismos Publicos pertenecientes al subsistema de Institutos
Tecnoldgicos en el estado. A partir de la metodologia establecida por la Unidad de Planeacion y
Prospectiva del Gobierno del Estado de Hidalgo (UPLAPH), en el apartado denominado,
“mecanismos de participacion ciudadana”, se establece el propdsito de fomentar la participacién
ciudadana mediante el dialogo para la identificacion de problematicas comunes y posibles acciones
para resolverlos, mismo que fue utilizado bajo la metodologia de planeacidon participativa e
inteligencia colectiva, con el uso de la herramienta “GROUP MAP”, que permitid el analisis de la
congruencia de las problematicas propuestas en el PID, asi como la integracion y propuesta de ideas
para visualizar problematicas adicionales y proponer acciones que permitan el abatimiento de estas.
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Con el objetivo de implementar la metodologia de planeacidn participativa e inteligencia colectiva
y optimizar la recoleccion de resultados, fue necesario utilizar la herramienta “GROUP MAP”, que
permite facilitar en gran medida el intercambio de ideas y la constriccion de objetivos y acciones,
tomando en cuenta un grupo de personas con distintas perspectivas, pero con una misa meta.

Para llevar a cabo esta actividad, se disefid una muestra estructural conformada de la siguiente
manera: siete servidores publicos, tres estudiantes, un integrante de la sociedad civil y dos
representantes de la Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion de acuerdo con lo siguiente:

No. Nombre Organismo

1 | Ada Lucia Prieto Pérez Instituto Tecnolégico Superior de Huichapan

2 |Imelda Pérez Espinoza Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan

3 | Gisela Mejia Trejo Instituto tecnolégico Superior de Huichapan

4 | Miguel Angel Espindola Lugo Instituto Tecnoldgico Superior de Huichapan

5 | Angel Hernandez Cabrera Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
6 | Arturo Chavarria Lopez Instituto tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
7 JL%speegoncepaon Domingusz Instituto tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
8 |Jennifer Reyes De La Sancha Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
9 gerar}'io Valentin Carrera Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo

ernandez

10 | Miguel Angel Ojeda Guzman Instituto Tecnolégico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
11 | Patricia Guadalupe Espino Guevara Instituto Tecnoldgico Superior del Oriente del Estado de Hidalgo
12 | Euridice Del Angel Pérez Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion

13 | Brenda Yarami Castillo Lopez Subsecretaria de Planeacion y Evaluaciéon

Fuente: Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion

Se convocd a los participantes seleccionados y se les compartié el documento denominado
“Estrategia de grupos focales para la construccion de mecanismos de participacion ciudadana”, la
cita fue en las instalaciones de la Universidad Politécnica de Pachuca conforme a lo siguiente:

1. Presentacion por parte
del encargado de la
elaboracion del PID sobre la
congruencia de los
Objetivos Institucionales
con la problematica

5. Redaccion de
propuestas de acciones
que solucionen las
problematicas

3. Redaccion de
propuestas de
probleméaticas no
consideradas en el PID

7. Emision de
resultados

planteada en el documento. planteadas

2. Validacion en plataforma de la 4. Votacion de las 6. Votacion de las
congruencia de la problematica propuestas de propuestas de
del organismo con los Objetivos problematicas acciones

Institucionales
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Objetivo Problematica Congruencia
Fortalecer la calidad de la educaciéon superior
. Egresados que no encuentran
para que los estudiantes desarrollen las .
. . . oportunidades en el campo 9.5
competencias necesarias, que les permitan
. p . laboral.
insertarse en el ambito laboral.
Desarrollar proyectos de investigacion cientifica | Pocas acciones para impulsar
y tecnoldgica para impulsar el desarrollo, de las | el desarrollo de proyectos de 8.2
regiones, y de las competencias de los|investigacién cientifica 'y ’
estudiantes para la investigacion. tecnoldgica.
Promover la formacién, actualizacién y|Necesidad del personal
capacitacion del personal docente obteniendo | académico de actualizarse en 81
una intervencién pedagdgica pertinente en|los nuevos planes Yy )
beneficio de los estudiantes. programas.
Reducir el rezago educativo el abandono o
90 ¢ ° Y Alto indice de abandono
escolar en educacién superior alcanzando el 8.1
. escolar.
egreso de estudiantes.
Construir ambientes de aprendizaje seguros e .
. o . . Estudiantes con
igualitarios en educacion superior logrando el . .
. . . comportamiento violento y 7.4
desarrollo social y emocional de los estudiantes, | 7. T~ .
, . . . . discriminatorio.
asi como una vida libre de violencia.
Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion
Problematicas que considerar
Problematicas Propuestas No. De Votos

1 Recurso insuficiente para el desarrollo general del 100% de 5
las metas y objetivos institucionales.

2 Insuficiencia de recursos para plazas docentes, que 4
permitan aumentar la oferta educativa.

3 Presupuesto limitado para la operacién del Instituto. 3

4 Falta de apoyo a las PyME. 3
Poca matricula en programas reconocidos por su buena

5 calidad y por ser académicamente pertinentes y capaces 2
de crecimiento.

6 Falta de canales de comunicacién con las autoridades 1
educativas.
Falta de recursos para mantenimiento de la infraestructura

7 y equipo, asi como la actualizacién y modernizacion del 1

equipo obsoleto.

Fuente: Subsecretaria de Planeacidon y Evaluacion
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Acciones propuestas

> No. De

\[o} Accion Votos
1 |Realizar proyectos que permitan obtener recursos extraordinarios. 4
2 | Optimizar la gestion administrativa y financiera interna del instituto. 3

Incremento del presupuesto para la operacion del Tecnoldgico a través de la 3
participacion en convocatorias por recursos extraordinarios.

Establecer mecanismos que permitan el aumento en la generacién de ingresos
4 | propios a través de la prestacion de servicios por parte del personal docenteylos| 3
estudiantes.

Restructurar la programacion del presupuesto en cada uno de los componentes
5 |y actividades para definir objetivos y canalizar lo que se requiere en atencion de 1
necesidades primordiales.

Fuente: Subsecretaria de Planeacion y Evaluacion

Nube de palabras
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Se identifica la percepcidn general de la congruencia de los cinco objetivos planteados, solo uno es
aceptable (mayor a 8.5), destacando que los otros cuatro objetivos presentan una valoracion por
debajo del rango requerido, por lo que se sugiere realizar un analisis interno para elevar el nivel de
congruencia, se observa que las principales problematicas identificadas se enfocan en gran medida
a la suficiencia presupuestal para la operacidon de los institutos.

Las principales propuestas vertidas en este apartado se enfocan en que los institutos participen en
la realizacién de proyectos que permitan obtener los recursos extraordinarios necesarios, asi como
la optimizacidn de la gestidon administrativa y financiera interna de los mismos.

MISION Y VISION

Formar integralmente profesionales competitivos de la ciencia, la tecnologia y otras areas de
conocimiento, comprometidos con el desarrollo econdmico, social, cultural y con la sustentabilidad
de la region.

Orientar la prospectiva que contribuya al desarrollo de aptitudes, actitudes y competencias para el
trabajo, la iniciativa empresarial y la vida activa, tomando como eje transversal la consolidacion de
la ciencia, tecnologia e innovacién y las practicas inclusivas en el aula.

Con esto, se busca aportar e integrar nuesta misién y vision de manera transversal de acuerdo a las
politicas publicas establecidas para el logro de los objetivos institucionales, integrando las gestiones
en apego a la visién que tiene el gobierno del estado, sumando objetivos alineados y firmes con un
seguimiento oportuno y una mirada paralela a la que todos tenemos como premisa vertida por los
ejes de desarrollo que nos marca el Plan Estatal de Desarrollo 2022- 2028.
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DIAGNOSTICO DEL SECTOR

De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la superficie territorial del
estado de Hidalgo es de 20,846.45 (Km2) lo cual representa el 1.06% del territorio nacional, colinda
al norte con Querétaro, San Luis Potosi y Veracruz de Ignacio de la Llave; al este con Veracruz de
Ignacio de la Llave y Puebla; al sur con Puebla, Tlaxcala y México y al oeste con México y Querétaro;
esta conformado por 84 municipios y 4 mil 702 localidades.

La zona de influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente de Hidalgo es la poblacién
gue habita en el primer anillo de diagndstico y corresponde a los municipios de: Mixquiahuala de
Judrez, Progreso de Obregdn, Tezontepec de Aldama, Tlahuelilpan, Francisco |. Madero,
Tlaxcoapan y Chilcuautla, en conjunto, su poblacién es de 228,847 personas, de las cuales 112,246
son mujeres (49.1%) y 116,601 son hombres (50.9%), de estos, el 24.46% (26,301) tienen entre 18
y 24 afos, en particular son la poblacién que se convierte en la demanda potencial del servicio
educativo de esta institucion (INEGI).

POBLACION POTENCIAL DE 18 A 24 ANOS

MUNICIPIO MUJERES HOMBRES TOTAL
Chilcuautla
Francisco |I. Madero
Mixquiahuala de Juarez
Progreso de Obregodn
Tezontepec de Aldama
Tlahuelilpan
Tlaxcoapan

Total regién anillo de influencia 13,128 13,173 26,301

Poblacién potencial de 18 a 24 afios.
Fuente: Censo de poblacién y vivienda 2020, INEGI.

El Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo se encuentra ubicado en el
municipio de Mixquiahuala de Juarez Hidalgo, en 2022, su poblacién fue de 47,222 habitantes
(47.9% hombres y 52.1% mujeres), en comparacion a 2010, la poblacién en Mixquiahuala crecié
un 11.2%, de igual forma, se encuentra en una zona eminentemente agricola, por lo que
laagricultura es la principal fuente de ingresos de la localidad, se ubica en la fraccidn noroeste del
estado y pertenece al distrito de riego 003 de Tula, que a su vez conforma parte del Valle del
Mezquital, una de las zonas econémicamente mas fuerte del estado de Hidalgo; colinda al norte
con los municipios de Chilcuautla, Progreso de Obregdn y San Salvador; al este con los municipios
de San Salvador, Francisco |. Madero y Ajacuba; al sur con los municipios de Ajacuba, Tetepango,
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Tlahuelilpan y Tezontepec de Aldama; al oeste con Tezontepec de Aldama y Chilcuautla, el
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo tiene un impacto social en la
region del Valle del Mezquital.

De acuerdo con datos de la Unidad de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo, el Producto
Interno Bruto (PIB) de Hidalgo en 2022 representd el 12.8% con respecto al total nacional y en
comparacién con el afio anterior tuvo un incremento del 4%. El Indicador Trimestral de la Actividad
Econdmica estatal (ITAEE) correspondiente al primer trimestre 2023 tuvo un aumento de 7%
respecto al afio anterior, por esto y al encontrar nuestro anillo de influencia dentro de una regidn
activa, se vislumbra un panorama de la situacion y evolucién econémica del estado en el corto
plazo. En el cuarto trimestre de 2022, Hidalgo registré un incremento en su indice de actividad
econdémica del10.1% con respecto al mismo periodo del afio anterior y de acuerdo con el Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, esta entidad federativa cuenta con 139,294
Unidades Econdmicas, de las cuales 12,195 unidades econdmicas se encuentran en los municipios
de nuestro primer anillo de influencia lo que representa el 8.75% de las unidades de nuestro
estado.

Segln datos de la Unidad de Planeacidn y Prospectiva del gobierno del estado referente a la
infografia de los municipios, al primer trimestre de 2023, la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA) en el estado de Hidalgo ascendié a 1,400,475 personas, lo que representé el 57.3% de la
poblacion en edad de trabajar; del total de esta poblacién, el 60.6% esta ocupada y el 2.51%
desocupada. La Poblacién Econémicamente Activa de los municipios de nuestro anillo de
influencia asciende a 115,955 personas, lo que representa el 8.2% con respecto al referente
estatal, de esta Poblacidn Econdmicamente Activa, el 17% corresponde al sector primario mientras
que el 23% al sector secundario y por ultimo el 60% esta integrado por el sector terciario. Durante
el ejercicio fiscal 2022 la produccion bruta total de los municipios de esta zona de influencia
ascendié a 5,801 millones de pesos y entre las actividades mas importantes del anillo de influencia
se encuentran: servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles (2.66%) con
192 unidades econdmicas; construccién (0.37%) con 27 unidades econdmicas; comercio al por
menor con 6,539 unidades econdmicas (9.85%); transportes, correos y almacenamiento (0.59%)
con 43 unidades econdmicas; y, comercio al por mayor (5.55%) con 396 unidades econdmicas.

Los sectores estratégicos del anillo de influencia son: agroindustrial, metal mecénico, turismo,
productos para la construccién, energias renovables, textil y confeccion, logistica, servicios
profesionales, investigaciéon e innovacién y tecnologias de la informacién, en el rubro de
infraestructura productiva, el estado cuenta con trece parques industriales y/o tecnoldgicos
operando actualmente y dos en desarrollo, de los cuales 4 se encuentran dentro del segundo anillo
de influencia del Tecnoldgico.
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Dentro del Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2028, se precisan los objetivos, estrategias y
prioridades del desarrollo integral y sustentable de Hidalgo enmarcados en 4 acuerdos
transversales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que recaiga, la meta que esta enfocada a
una educacion de calidad establece incrementar la calidad de educacidn a través de politicas que
cierren la brecha entre lo que se enseiia en las escuelas y las habilidades que el mundo de hoy
demanda. Para el cumplimiento de esta meta se pretenden establecer los objetivos y lineas de
accion sdlidas para poder establecer y ampliar las oportunidades de accesos a la educacion en
todas las regiones y sectores de nuestro anillo de influencia. De la misma forma, el Plan Sectorial
de Desarrollo encaminado al Plan Estatal de Desarrollo 2022 - 2028, establece el implementar una
estrategia y un programa integral para apoyar la expansidon de la educacién con tecnologia,
investigacion e innovacion.

Bajo este contexto es de vital importancia la apertura de estudios a nivel superior que se adapten
a las necesidades del entorno, brindando oportunidades para un continuo desarrollo profesional.
Por su parte el Tecnoldgico Nacional de México se rige bajo el modelo educativo de formacion y
desarrollo de competencias, el cual orienta el proceso educativo central a la formacién de
profesionales que impulsen la actividad productiva en cada regién del pais, la investigacion
cientifica, la innovacidon tecnoldgica, la transferencia de tecnologias, la creatividad y el
emprendedurismo para alcanzar un mayor desarrollo social, econémico, cultural y humano;
caracteristicas que estan implicitas en todas las modalidades que imparte. Los indicadores de
contexto permiten caracterizar las condiciones demograficas, socioecondmicas y culturales en las
que se desarrolla la educacion, el primero es el nivel general de formacién de la poblacidén que esta
relacionado con las capacidades y competencia de la mano de obra, con la creacién de puestos de
trabajo y con el desarrollo econdmico y social.

La contaminacion atmosférica conlleva problemas de salud de la poblacién y afectacion al medio
ambiente y sus ecosistemas dentro del anillo de influencia del ITSOEH, esta situacidon depende de
diversos factores entre los que se encuentran las actividades econdmicas, la infraestructura de
transporte y movilidad, el consumo de combustibles y las caracteristicas fisiograficas de cada lugar.
Durante 2018 los combustibles mas utilizados en dicha zona fueron el combustéleo pesado 37.4%;
gas natural 17.3%; gasolina 13.4%; diésel 10.3%; lefia 5.7%; y coque de carbdn 5.5%. El total del
consumo energético se presentd en los siguientes sectores: industria 66.6%; transporte 23.5%; uso
domeéstico 9.2%; ademas de comercios y servicios 0.7% (Pro aire, Hidalgo, 2023).
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Con relacién al uso de suelo dentro de la zona de influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo, predomina la superficie destinada a la agricultura con 82.4%,
seguida por el matorral 11.2% y los pastizales 6.4% (INEGI, 2017). La superficie de cultivo es
importante en la emisién de contaminantes, principalmente por material particulado PM10
durante los procesos de preparacién de la tierra para la siembray la cosecha, ademas de amoniaco
NH3 y compuestos organicos volatiles COV por el uso de plaguicidas y fertilizantes. Como parte de
la zona de influencia, el l influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo busca la forma de contribuir al desarrollo sostenible de la region a través del uso de las
tecnologias y de las divisiones de carrera afines a los procesos de diagndsticos relacionados con el
desarrollo y cuidado del medioambiente.

De acuerdo con el Plan Sectorial de Desarrollo 2022 - 2028 y atendiendo la cobertura transversal del
impacto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la cobertura estatal de la educacién superior en
el ciclo escolar 2022 — 2023 es del 41.1%, ocupando el lugar 11 en el pais, siendo la media nacional
del 34.7%. El indice de absorcion es del 82.7%, ocupando la posicién 12 a nivel nacional, cuyo valor
es del 69.1%. En educacion superior se matriculan 114 mil 190 jévenes, 62 mil 722 mujeres y 51 mil
468 hombres, atendidos en 155 escuelas, de las cuales 60 son publicas y representan el 38.7 % y 95
son particulares, representando el 61.3% restante.

El estado de Hidalgo cuenta con 8 mil 796 docentes, de los cuales el 48.2% son mujeres y 51.8% son
hombres. El 78.2% de las y los matriculados en este nivel son atendidos en escuelas publicas. Las y
los estudiantes atendidos por el sostenimiento auténomo representan el 29.6%; estatal 35.7%;
federal 7.1%; federal transferido 5.8% y particular 21.8%. El abandono escolar estatal, durante el
ciclo 2021-2022, fue del 8.8%; y el porcentaje de absorcién en el ciclo 2022 — 2023 es de 82.7%.

Para atender la demanda de educacion superior, en la region del Valle de Mezquital, ademas del
ITSOEH existen dos IES de reconocido prestigio, la Universidad Tecnoldgica Tula — Tepji y la
Universidad Politecnica de Francisco |. Madero ademas de las instituciones particulares.

Para el ciclo escolar 2022-2023 la oferta educativa estuvo integrada por ocho programas educativos
presenciales (Ingenieria Industrial, Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria
Electromecanica, Ingenieria en Sistemas Computacionales, Ingenieria en Gestién Empresarial,
Arquitectura, Ingenieria en Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones e Ingenieria en
Logistica) y tres en la modalidad mixta (Ingenieria en Gestién Empresarial, Ingenieria Industrial,
Ingenieria en Sistemas Computacionales) de nivel licenciatura.
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En el ciclo escolar 2022-2023 la absorcion del influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo fue del 73.23%; la matricula fue de 2 mil 070 estudiantes, 1 mil 255
mujeres y 1 389 hombres, desde el ciclo escolar 2017-2018 la matricula global ha mantenido una
linea transversal a la alza, siendo el ciclo escolar 2022-2023 el ciclo que ha presentado un
decremento considerable derivado de los efectos de la pandemia por COVID-19 al originar estrés
postraumatico y desordenes conductivos-conductuales en los estudiantes de Instituto tecnoldgico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

Matricula Global por Ciclo Escolar

2700
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Ciclo escolar

Tabla 3. Matricula global por ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

Ingenieria Industrial 648 657 668 606 607 574
Ingenieria en Industrias Alimentarias 241 273 274 280 270 267
Ingenieria Electromecanica 258 253 237 244 267 225
Ingenieria en Sistemas Computacionales 280 292 294 298 274 279
Ingenieria en Gestion Empresarial 331 305 315 283 289 295
Arquitectura 443 458 459 478 456 477
Ingenieriaen TIC's 179 176 172 170 158 173
Ingenieria en Logistica 97 151 180 211 212 212
Ingenieria en Gestion Empresarial Mixta 38 61 72 90 100 98
Ingenieria IndustrialMixta [ ceeee | e | e | e [ e 27

Ingenieria en Sistemas Computacionales Mixta |  ----- | ----- [ oo | e | e 17

Tabla 4. Matricula por programa educativo por ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.
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La linea de abandono escolar se habia mantenido desde el ciclo escolar 2017-2018, incluso en
periodo de la pandemia por COVID-19, dentro de los factores que se han detectado es el llamado
“estudiante pandemia” el cual estuvo expuesto a circunstancias fisicas y psicoldgicas nunca antes
vistas por la humanidad lo que desata un repunte en la desercidn para el ciclo escolar 2022-2023,
Ademas de la depresidn, la ansiedad ha sido otro indicador crucial para la salud mental de las
personas y, especificamente, la de los estudiantes (Sondor y Torres, 2021; Mufioz, Huaman y
Siesquén, 2021). Un estudio que pretende medir los niveles de ansiedad y su influencia en la
interaccion social y el rendimiento académico sugiere que, el aislamiento genera ansiedad en los
jovenes y esta se produce, sobre todo por la falta de interaccion social con sus pares. Es la
adolescencia y primera juventud cuando la interaccién social es fundamental para el bienestar
mental y animico. Otro factor que ha incidido en la salud mental de la poblacién estudiantil es la
presencia de altos niveles de estrés relacionado a la elevada exigencia académica y al manejo de la
virtualidad en casay, a contrapelo, las pocas estrategias creadas para atenderlos durante el periodo
de confinamiento. En relacidén con esta nueva realidad, han surgido varios conceptos que hoy se
retoman con mayor fuerza en el dmbito educativo. Uno de estos es el denominado Burnout
académico, que implica un alto nivel de estrés emocional, que puede llevar al estudiante a generar
una apatia y desconexion con su labor académica, poco interés por el estudio y el aumento en la
probabilidad de su desercién escolar. Por tal motivo es de vital importancia tomar en cuenta estos
indocadores para implementar las medidas necesarias en la integracién de los objetivos
institucionales, de ahi el detalle en la siguiente grafica:

o B

Desercion por ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.
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PORCENTAJE DE ABANDONO Y/O DESERCION ESCOLAR
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Tabla 6. Desercidn por programa educativo por ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

“Es importante analizar los factores que influyen en la desercidn escolar a nivel universitario, para
ello, se debe atender a todos los estudiantes que puedan presentar algun tipo de inconveniente, en
especial a los de nuevo ingreso, pues estos se enfrentan a un dmbito académico que les exige retos
y responsabilidades con los que no estan familiarizados” (Silva-Laya, 2011), El porcentaje de
retencidén de matricula en el Instituto tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo para
el ciclo escolar 2020-2021 fue de 82.74% vy para el ciclo escolar 2021-2022 fue de 83.14%, siendo
arquitectura e ingenieria en sistemas computacionales, los programas educativos que mas
retencidn presentan, con un grado de variabilidad de acuerdo a cada programa educativo conforme
a la grafica siguiente:

PORCENTAJE DE RETENCION

83.14%

Tabla 7. Porcentaje de retencidn por programa educativo.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

IND AL IEME SIC GEM ARQU Tic's LOG
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El aprovechamiento académico en comparacién del ciclo escolar 2017 - 2018 ha aumentado
derivado de las estrategias implementadas en conjunto con la Direccién Académica, a través de
metodologias de aprendizaje, una variable de capacitacion docente constante, mejora de los
procesos del Sistema de Gestidn Integral, mejoramiento de la infraestructura y toma de decisiones
adecuadas. Para el ciclo escolar 2021-2022 el aprovechamiento fue de 73.89, para el ciclo escolar
2022-2023 fue de 75.67, de acuerdo con cada programa educativo conforme a lo siguiente:

Aprovechamiento Académico Global por Ciclo
Escolar

2022-2023 I 75 .67
2021-2022 . 7 3.89
020-2021 I 74O 2

2
2019-2020 . 74 .04

Ciclo escolar

2018-2019 I 71.94

2017-2018 I 70.34

66 68 70 72 74 76 78
Promedio

Tabla 8. Aprovechamiento académico por ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

APROVECHAMIENTO ACADEMICO
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Tabla 9. Aprovechamiento académico por programa educativo y ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.
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“Las escuelas de educacidn superior tienen un alto indice de reprobacidn, que pone de manifiesto

un problema de calidad educativa. Lograr la productividad en la educacién requiere del analisis de
los procedimientos y de los factores que afectan el proceso ensefianza aprendizaje” (Flores,
Camacho y Ontiveros, 2013). El porcentaje de reprobacion se mantenido a la baja a través del paso

de los ciclos escolares, para el ciclo escolar 2020-2021 fue de 43.50% y para el ciclo escolar 2021-

2022 fue de 44.20%, lo que muestra las estrategias implementadas con base las lineas de combate
a los indicadores estratégicos que establece el tecNM, de acuerdo con cada programa educativo

como se muestra en la siguiente grafica:
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0.00%

Reprobacion Global por Ciclo Escolar
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2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Ciclo escolar

43.50% 44.20%

41.70%

Tabla 10. Reprobacion global por ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.
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Tabla 11. Porcentaje de reprobacidn por ciclo escolar.

Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.
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La eficiencia terminal es considerada como unindicador que mide la calidad del programa
educativo, demostrando un estrago de los indicadores de reprobacion y desercion, es decir, que
este indicador evalua el funcionamiento, logro y la participacién de una institucién en el
rendimiento como integrante de un sistema, bajo esta premisa, la eficiencia terminal se ha
mantenido en promedio en un 34%, lo que se busca es incrementarla en un 40% de acuerdo a lo
gue se quiere realizar para el proximo Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028,
de la generacion 2015-2019 fue de 35.96%, de la generacion 2016-2020 fue de 32.01, de la
generacién 2017-2021 fue de 28.85%, de la generacidon 2018-2022 fue de 34.87% y de la generacién
2019-2023 33.06% de acuerdo a cada uno de programas educativos como se muestra en la siguiente
grafica:

Eficiencia Terminal Global por Ciclo Escolar

35.96% 34.87%

40.00% 32.01% 33 Q&Y
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Tabla 12. Eficiencia terminal por ciclo escolar.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

EFICIENCIA TERMINAL
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Tabla 13. Eficiencia terminal por programa educativo.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
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Segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), sélo 8 de cada 100 alumnos
gue comienzan sus estudios en la universidad logra terminarlos. Las dos principales causas de
desercién a nivel universitario son el disgusto o el poco interés en el estudio (37.4%) y por
situaciones econdmicas (35.2%). Con respecto a la primera causa de desercion, ésta falta de interés
se debe en gran medida al desempleo y baja remuneracién ligada a los estudios universitarios. El
porcentaje de titulacién de la generacion 2016-2020 fue de 71.24%, de la generacion 2017-2021 fue
de 77.13%, como se muestra de acuerdo con la siguiente grafica de los programas educativos.

PORCENTAJE DE TITULACION
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Tabla 14. Porcentaje de titulacidon por programa educativo.
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

Para mantener la calidad en los servicios de educacion superior, se ha fortalecido el nivel de
habilitacion del personal académico a partir de acciones de formacién docente y actualizacion
profesional, gracias a las cuales se capacita a docentes de acuerdo a las necesidades y deteccion de
areas de oprtunidad de cada uno de los programas educativos y la articulacion entre el
departamento de desarrollo académico y los jefes de las divisiones.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantienen vigentes
las siguientes estrategias:

1. Programa Institucional de Tutorias (PIT).

2. El Programa Institucional de Asesorias Académicas, cuyos objetivos son:

a. Contar con un apoyo académico para superar las dificultades académicas que se
presentan en la apropiacidn de aprendizajes de las distintas asignaturas que cursan
al igual que el idioma inglés o bien, reforzar su formacién académica.

b. Recibir acompafiamiento durante el desarrollo de proyectos de servicio social y
residencia profesional orientados a cubrir las necesidades del sector productivo de
bienes y servicios.

c. Fomentar en los estudiantes el desarrollo de habilidades y actitudes que les
permiten aprender de manera auténoma.
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3. Programa de Prevencion de factores y conductas de Riesgo, que aporta en temas
socioemocionales, de salud y desarrollo personal del estudiantado.

4. Programa de fortalecimiento académico con enfoque en neuroeducacién. El Programa
consiste en estimular el desarrollo cognitivo y conductual de los estudiantes para que
desarrollen nuevas habilidades, permitiéndoles mejorar su desempefio académico. Lo
anterior se logra mediante talleres de: habilidades cognitivas, habilidades matematicas,
ajedrez, yoga, danza, lectura, banda de guerra, teatro y actividades deportivas.

Una de las acciones que permiten fortalecer los programas para lograr la permanencia y egreso de
estudiantes, es la implementacion de estrategias y acciones derivadas del eje estratégico:
Ambientes de Sana convivencia, que se incluye en la Ruta de Mejora Académica del Consejo Técnico
de Educacion Superior. Los indicadores que considera este eje son: Porcentaje de satisfaccion en
encuesta de convivencia escolar, Porcentaje de satisfaccion en encuesta de clima laboral y el
Numero de Acciones del Programa de Sustentabilidad.

En el primer semestre de 2023 se mantienen implementadas las siguientes acciones:

Evaluacién de satisfaccion de convivencia escolar. La evaluacion se lleva a cabo mediante un
instrumento con tres dimensiones: inclusiva, democratica y pacifica, y al responder este
instrumento, el estudiante expresa su percepcion del entorno escolar.

Evaluacién del clima laboral. La evaluacion se realiza contando con la participacién de todo el
personal, quienes responden una encuesta por medios electrénicos con el instrumento de
evaluacidn el personal opina sobre aspectos de: Autonomia para la realizacion de actividades
asociadas a su funcién, presién que percibe al realizar su trabajo, y reconocimiento que recibe por
la actividad realizada. El resultado se muestra en una escala de 1 a 100, teniendo que como
resultado que en la evaluacidén mas reciente participaron 162 personas, entre personal docente y
de apoyo, teniendo una calificacion del clima laboral de 80.

Programa de difusion de valores y reglamentos. Durante el primer trimestre se ejecutaron el 100%
de las acciones programadas incluyendo la difusién de Valores al total de la comunidad, y de
Reglamentos institucionales con estudiantes vigentes, ambas acciones de difusion se realizan con el
uso de medios electrénicos.

La importancia de estas actividades deriva de la necesidad de transmitir a los estudiantes el valor
de desarrollar habilidades mas alla de lo académico, como una alternativa de una mejor calidad de
vida, en la que pueden participar, permitiendo el desarrollo integral de cada uno, ademas por medio
de los grupos y equipos representativos los estudiantes se genera un sentido de pertenencia con la
institucion, se procura su bienestar fisico y se fomenta en el estudiante el espiritu de la sana
competencia, aportando sustancialmente al logro de los objetivos institucionales.
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Los principales programas de apoyo y fortalecimiento para la permanencia, conclusion estudios de
licenciaturay la titulacion integral, son:

[J Programas de becas: Beca de Jovenes Escribiendo el Futuro, Beca para la Transformacion,
Beca jefas Madres de Familia.

[J Programa de entrega de apoyos didacticos complementarios.

[] Becas institucionales.

[0 Esquema de financiamiento para el estudio, titulacion y equipo de cdmputo, a través del
IHFES.

Con esto, se visualiza una cobertura gradual la cual inicia con un 75% de la matricula, con la firme
vision de realizar una cobertura del 100% al final de la administracién, lo que representa un estimado
de 2,500 estudiantes. Con el paso del tiempo y a través de las diversas administraciones se han
estado asentando las bases de lineas de accidn sobre los tipos de integracion de becas y sobre todo
la disponibilidad para poder ser aplicada y entregadas a los beneficiarios directos de forma
oportuna.

- ANO 2021
B Hombres Mujeres Total
Beca de excelencia enero - junio 2021
Beca de cultura y deporte enero - junio 2021
Beca Jévenes Escribiendo el Futuro 2021
Beca de Apoyo a la Manutencién para Hijos/as de Militares de
las Fuerzas Armadas 2021
Beca Federal para Apoyo a la Manutencién
Beca Miguel Hidalgo 2021
Beca Miguel Hidalgo Excelencia 2021
Beca de excelencia agosto - diciembre 2021
Beca Federal para Apoyo a la Manutencién 2021-I1
Beca de Jovenes Escribiendo el Futuro- Septiembre 2021
Beca para Iniciar la Titulacion 2021
Beca por Haber concluidola Titulacién 2021
Beca Miguel Hidalgo 2021-2
Total 1188 1429 2617

Tipo de Beca / Programa ANO 2022

Hombres Mujeres Total

Beca Miguel Hidalgo 2021-1

Beca Miguel Hidalgo Excelencia 2022-1

Beca Miguel Hidalgo 2021-3

Beca Jévenes Escribiendo el Futuro 2022-2
Beca Madres Mexicanas Jefas de Familia 2022
Beca Instituto Hidalguense de la Mujer

Total 480 676 1156
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Beca Jévenes Escribiendo el Futuro 2023-1 556 477 1033
Becas para la Transformacion 2023-1 71 77 148
Becas para la Transformacién Excelencia 2023-1 2 10 12
Beca de Excelencia Académica Agosto - Diciembre 2023 55 107 162
Becas para la Transformacién 2023-2 73 89 162
Beca Jévenes Escribiendo el Futuro 2023-1 5 6 1

Tabla 15. Estudiantes beneficiados con becas
Fuente: Elaboracion propia con base a sistema CONECT ITSOEH 2023.

Profesionalizacion y actualizacion docente

En el ciclo escolar 2015-2016 se contaba con 117 docentes de los cuales 32 eran PTC y 85 PA, de
estos, 92 contaban con licenciatura, 1 con especialidad, 19 con maestria y 5 con doctorado. Para el
ciclo escolar 2022-2023 contamos con 160 docentes de los cuales 44 son PTC y116 PA, de estos, 76
cuentan con licenciatura, 73 con maestria y 11 con doctorado, de los 160 docentes, el 57.50% son
hombres y el 42.50% son mujeres. con esto, se busca es la integracion y consolidacién de un
programa de mejora continua y desempefo docente y administrativo con la finalidad de elevar los
indicadores a través de programas de mejora continua, capacitacién docente, asi como estimulos al
desempefio y merito académico.

PERSONAL DOCENTE POR CICLO ESCOLAR
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Tabla 16. Personal docente por ciclo escolar
Fuente: Sistema de Indicadores Basicos (SIB), Estadistica de Educacion Superior, Inicio de ciclo escolar.
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2015-2016 17 32 85 92 1 19 0 5 0
2016-2017 127 34 93 92 1 29 0 3 2
2017-2018 134 37 97 76 0 48 0 10 0
2018-2019 137 39 98 71 0 53 6 6 1
2019-2020 149 39 110 80 0 52 6 11 0
2020-2021 154 44 110 82 0 61 0 11 0
2021-2022 158 44 114 79 0 67 0 12 0
2022-2023 160 44 116 76 0 73 0 11 0
2023-2024 154 44 110 68 0 75 0 1" 0

Tabla 17. Grado de especialidad del personal docente.
Fuente: Sistema de Indicadores Basicos (SIB), Estadistica de Educacion Superior, Inicio de ciclo escolar.

Evaluacion docente

En relacion al ciclo escolar 2018-2019, se ha realizado un 10% mas de evaluaciones docentes asi
como el nimero de aprobacidn de estos se ha visto a la alza, esto ha marcado la pauta para una
continuidad de capacitacion y estimulos al desempefio basados en dichos resultados, con esto, la
evaluacion de los docentes, lejos de pretender ser una critica a su trabajo o limitar su libertad de
catedra, se configura como un proceso para mejorar el desempefio de su labor y garantizar que se
alcanzan los objetivos educativos que se ha marcado un centro educativo.

Docentes aprobados por ano
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HE Docentes HE Docentes Porcentaje de docentes
evaluados aprobados aprobados

Tabla 18. Evaluacién docente por ciclo escolar.
Fuente: Sistema de Indicadores Basicos (SIB), Estadistica de Educacion Superior, Inicio de ciclo escolar.



INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

W ITSOEH

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

::;::(:: HIDALGO | ¥4 EDUCACION

NN
"’..‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

— 2022-2028 —

Docentes Docentes Porcentaje de docentes

evaluados aprobados aprobados
2018

2019
2020
2021

2022
r 2023

Porcentaje de docentes aprobados.
Fuente: Sistema de Indicadores Basicos (SIB), Estadistica de Educacion Superior, Inicio de ciclo escolar.

En lo que refiere a la Investigacidén
Cientifica, en el afio 2021 se concluyeron
7 proyectos de investigacion;
adicionalmente, el 27.50% de profesoresy
profesoras son de tiempo completo,
participan en los Cuerpos Académicos en
Formacidn y Consolidacién, asi como en
los proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico.

Estudiantes en proyectos de investigacion.

En lo que se refiere al indicador de patentamiento que mide el Instituto Mexicano de Competitividad
(IMCO), el ITSOEH contribuye con un titulo de patente de manera directa a las 40 patentes que
suman en conjunto las IES en el ciclo escolar 2021-2022.

El ITSOEH ha marcado una atenciéon de manera puntual en la apuesta por la investigacion incluso
adentrando a los estudiantes en la integraciéon de dichos procesos, Los estudiantes que han
participado en proyectos de investigacion han realizado gestiones conjunto con personal docente y
con avances integrados y consolidados como medio de apoyo.
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Ingenieria Industrial 16 18 5
Ingenieria en Industrias Alimentarias 46 49 40
Ingenieria Electromecanica 30 21 20
Ingenieria en Sistemas Computacionales 6 12 20
Ingenieria en Gestion Empresarial 51 12 31
Arquitectura 5 18 14
Ingenieria en TIC's 29 16 43
Ingenieria en Logistica 0 0 2
Ingenieria en Gestion Empresarial Mixta 15 4 2
Ingenieria Industrial Mixta | [ 0
Ingenieria en Sistemas ComputacionalesMixta | - [ 0

Tabla 21. Estudiantes en proyectos de investigacion por programa educativo.
Fuente: Sistema de Indicadores Basicos (SIB), Estadistica de Educacion Superior, Inicio de ciclo escolar.

Acreditacion de programas educativos

Como una de las lineas de accion principales en las IES, a través del paso de los afios se ha realizado
una estrategia conjunta con la alta direccion para fortaleces los procesos internos institucionales y
estar en posibilidad de realizar las acreditaciones correspondientes de los programas educativos, no
solo la acreditacidn sino las lineas de accidn para generar las evidencias componentes y solidas con
el objeto de tener las reacreditaciones futuras posterior a dichas acreditaciones, actualmente
contamos con 7 de los 8 programas educativos acreditados.

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

1 |Ingenieria Industrial 2000 15/feb/2013 al 14/ago/2018 09/jul/2019 al 08/jul/2024 Mayo 2023 a julio 2024
2 |Ingenieria en Industrias Alimentarias 2000 15/feb/2013 al 14/ago/2018 09/jul/2019 al 08/jul/2024 Mayo 2023 a julio 2024
3 |Ingenieria Electromecanica 2001  [02/may/2014 al 01/nov/2019  |11/dic/2020 al 10/dic/2023 ;ipt‘emb'e 2023 aagosto 20
4 |Ingenieria en Sistemas Computacionales 2003 15/feb/2013 al 14/ago/2018 09/jul/2019 al 08/jul/2024 Mayo 2023 a julio 2024
5 |Ingenieria en Gestién Empresarial 2010 11/dic/2020 al 10/dic/2025 Vigente Vigente
6 |Arquitectura 2011 14/dic/2022 al 13/dic/2027 Vigente Vigente
7 |'ngenieria en Tecnologias de la Informacion | .5 |11 /4ic/2020 al 10/dic/2025 Vigente Vigente
y Comunicaciones
8 Inggnlerla en Gestion Empresarial Modalida 2016 NA NA NA
d Mixta
9 |Ingenieria en Logistica 2016 NA NA Abril 2023 a marzo 2024
10 |Ingenieria Industrial Modalidad Mixta 2021 NA NA NA
1 Ingel"uerla en Sistemas Computacionales M 5021 NA NA NA
odalidad Mixta

Tabla 22. Programas educativos acreditados ante CACEI.
Fuente: Elaboracion propia.
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La vinculacidn es la relacién que establece la influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo con los sectores productivo de bienes y servicios, publico y privado,
con la sociedad para resolver problemasy carencias, con beneficio para ambas partes. La vinculacion
significa un beneficio que optimiza la formacién y no solo la instruccion de los estudiantes,
atendiendo tanto a la teoria como a la practica. Con la vinculacidn, se desea que la influencia del
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo asuma las responsabilidades
econdmicas con la sociedad, ademas de ofrecer una mejor educacién y un compromiso de realizar
investigacion cientifica y tecnolégica. Al vincularse con la industria no se trata de encontrar el hilo
negro sino romper con el antiguo paradigma y crear el nuevo en donde todos ganen.

La influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo a través de
vinculacion genera un conjunto de estrategias a efectos de transferir y promocionar los avances
cientificos y tecnoldgicos en las actividades socio-productivas y promover el interés y la
participacion del personal académico en dichas actividades. En este sentido, resulta importante no
sélo el esfuerzo que hacen las instituciones para generar estructuras de vinculaciéon sino,
principalmente, el compromiso de la influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo para el desarrollo de esta actividad.

La vinculacidn de la influencia del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo con los sectores productivos contribuye positivamente en la formacién y actualizacion de
estudiantes y académicos; en la solucion de problemas a nivel local, regional y nacional; en la
formacidn pedagdgica de la planta docente; en la innovacidn y progreso de los procesos que tienen
lugar en ambas partes, asi como en la inclusién efectiva en la vida cultural y comunitaria.

En el periodo julio - diciembre 2022, el resultado de los estudios de Seguimiento de Egresados fue
el siguiente: De las actividades a las que los egresados encuestados se dedican actualmente
obteniendo que el 56% trabaja, 2% estudia, el 6% estudia y trabaja y el 36% no estudia ni trabaja,
es decir, de los 53 egresados encuestados solo 33 se encuentran desenvolviéndose en el mercado
laboral, en relacidn al tiempo transcurrido para que el egresado obtuviera su primer empleo el 60%
lo obtuvo antes de egresar, el 34% en menos de 6 meses de haber egresado y el 6% restante entre
6 meses y 1 ano de haber egresado, la antigliedad que lleva el egresado en su empleo obtenemos
gue el 84% lleva menos de un afio laborando, el 13% un ano y el 3% dos afios.

Respecto a la eficiencia para realizar las actividades laborales en relacion con la formacién
académica de los egresados 38% responde que su formacion académica ha sido muy eficiente, 53%
eficiente y solo el 9% la consideran poco eficiente, El egresado califica su formacién académica con
respecto a su desempeiio laboral el 13% como excelente, 81% bueno y 6% regular, Las principales
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limitaciones profesionales técnicas que enfrentan en su empleo actual el 37% responde que
resolucién de problemas, 27% falta de lenguaje técnico, el 27% aplicaciéon de conocimientos tedricos
y 9% conocimientos actualizados y limitaciones integrales que enfrenta en su empleo actual 34%
trabajo en equipo, 30% toma de decisiones, 27% comunicacion asertiva y 9% habilidades de
liderazgo.

El egresado serd una fuente importante de retroalimentacién, en tanto que permite al influencia del
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo conocer donde y cdmo estd
ubicado, su rol social y econdmico, de igual manera la forma de reflejar los valores adquiridos
durante su formacién académica aspectos que permitiran en el terreno posterior darse cuenta de
la pertinencia de los programas educativos, lo que nos permitird la mejora de informacién para la
apertura de un nuevo programa educativo.

El terreno de las Instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo
es adquirido a través de expropiacion, asentado en el Decreto de Creacién del Instituto, se
encuentra en proceso de escrituracién ante el programa PROCEDE, segln Acta firmada el 3 de junio
de 2003, ante Autoridades de la Secretaria de Educacion Publica, Instalaciones del Instituto
Tecnolégico Superior del Occidente, Autoridades del Comisariado Ejidal y Gobierno del Estado. La
superficie es de 38.83 hectareas, ubicada en la zona denominada “Cinta Larga”.

El Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo ha gestionado desde su
creacion ante los gobiernos Federal y Estatal, a través de los apoyos FOMES y del programa Peso a
Peso, Programa para la Ampliacién de la Oferta Educativa (PAOE), Programa para Apoyo a la Calidad
(PAC), Programa de Expansiéon de la Oferta Educativa en Educacion Media Superior y Superior
(Prosexos), Fondo de Aportaciones Multiples (FAM potenciado), la ampliacién de su infraestructura
y Equipamiento logrando desde el afio 2000 a la fecha lo siguiente:

Unidad Académica Departamental tipo Il (afio 2000)

Unidad Académica Departamental tipo Il (afio 2001)
Unidad Multifuncional de Laboratorios y Talleres (afio 2002)
Unidad Académica Departamental tipo Il (afio 2003)
Unidad Académica Departamental tipo Il (afio 2004)

Centro de computo de dos niveles (afio 2007)

Biblioteca dos niveles (afio 2008)

Edificio de Vinculacion (afio 2008)

$1°600,000.00 PAC 2008

I Y I Y A A B A
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[J $1°500,000.00 Equipamiento PAC 2011

[0 Equipamiento a través del Programa de Apoyo a la Formaciéon Profesional PAFP,
$687,882.00

[1 Equipamiento convenio de colaboracion No. D.V. y A.L. 06/15/16 (Contrato: 13-MOB-

INHIFE-ITSOEH-16-R-14-08-2017 L.P.).

Equipamiento para Programas Educativos ProExOE 2014, $5’600,000.00

Conclusidn de la Biblioteca para 600 lectores en el ITSOEH ProExOE 2015, $11°200,000.00

Equipamiento para Programas Educativos $7,067,000.00

Fortalecimiento de la Infraestructura de Telecomunicaciones Etapa | $413,000.00

O O oo d

Unidad Académica Departamental Tipo Il (afio 2016) Programa Escuelas al CIEN (FAM

potenciado) $30°000,000.00.

[J Equipamiento Remanentes de Recursos Federales 2017. (Contrato: 13-MOB-INHIFE-RF-09-
004-2017 I.R.)

[1 Equipamiento Convenio de colaboracién No. D.V.y A.L. 06/16/16

[J Construccion de techumbre para cancha de usos multiples 2020 $1°583,515.00

[J Instalacidn de Paneles Solares en el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado
de Hidalgo. (Contrato: 13INHIFE-FAMES-R-19-060-2019).

[J Construcciéon de ampliacion del Estacionamiento del Instituto Tecnoldgico Superior del

Occidente del Estado de Hidalgo. (Contrato INHIFE-FAMES-R-20-075-2020).

En Instalaciones del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente con Ingresos Propios realizd la
Fachada principal, 6 aulas provisionales, 1 cafeteria, 2 canchas de basquetbol y 1 cancha de futbol
con pista para atletismo, 1 cuarto de maquinas, barda perimetral e impermeabilizacién de 2
edificios.

Con la apertura de nuevos programas educativos y la captacién de estudiantes de nuevo ingreso, se
minimiza la cantidad de mobiliario y espacios en infraestructura para atender a la creciente
demanda existente en el Instituto. De acuerdo con la guia de evaluacién del CACEI, es necesario
contar con espacios en condiciones adecuadas de iluminacién, ventilacion, temperatura,
aislamiento del ruido, mobiliario e instalaciones para medios audiovisuales suficientes para atender
la imparticion de clases.
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PROCESO: FORMACION.

Lineamientos académico-administrativos implementados y operando.

Existen y operan diferentes programas de atencién al estudiantado (fortalecimiento académico con
enfoque en neuroeducacién; atencidon de factores de riesgo; curso de induccion; seguimiento a
estudiantes en curso especial y en repeticion, Asesorias académicas)

Comité Académico en operacion.

especialidades y programas educativos pertinentes con las necesidades de profesionistas en el
sector productivo y acordes a las ultimas tendencias.

75% de estudiantes Programas Educativos reconocidos por su calidad.
Programa institucional de becas.

Programa Modelo Dual implementado y en operacion.

Disponibilidad de egresados y empresarios para impartir platicas, videos motivacionales,
conferencias, entre otras que apoyen la retencidn.

Existencia de vinculacidon con otras instituciones de educacién superior, colegios, asociaciones y
empresas a nivel nacional e internacional.

Ofrecer programas educativos en modalidad a distancia.

Numero insuficiente de docentes de tiempo completo y para atencion en talleres y laboratorios.

Falta de infraestructura propia suficiente para acceder a la tecnologia digital.

Existencia de programas educativos a distancia, ofertados por otras Instituciones.

Falta de orientacién vocacional en estudiantes de nivel medio superior para definir la carrera a
estudiar.

Apoyo insuficiente para atender las necesidades en infraestructura fisica educativa.
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PROCESO: EXTENSION.

Consejo de Vinculacion operando con la participacion activa de las empresas.

Afiliacidn a la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES)
gue permite la vinculacién con Instituciones de Educacion Superior, nacionales y extranjeras, para
intercambio y movilidad académica.

Entidad de Certificacidn y Evaluacién de Competencias (ECE) reconocida por el CONOCER.

Fortalecer el funcionamiento de ECE para ampliar su alcance y mejorar atencion.
Empresas interesadas en trabajar con ITSOEH de otros estados de la republica.

Afiliacidn a los principales organismos promotores de la Internacionalizacién de la Educacion
Superior en América del Norte para promover el intercambio a traves de proyectos a fondos
perdidos.

Insuficiente equipamiento y articulacion en educacién continua que limita las capacidades de
servicios y/o capacitacion a terceros.

Falta de ensefianza de la lengua francesa para alcanzar nivel B2 y aplicar a beca MEXFITEC (México
Francia Ingenieros Tecnologia) en las Grandes Escuelas de Ingenieria en Francia.

Falta de presupuesto para realizar movilidad académica.

Fortalecimiento de servicios de extension de otras IES que puedan brindar los mismos servicios de
extensién que ITSOEH.

Carencia de presupuesto especifico que permita asegurar insumos y actividades de extension.

Aumento de precios en los seguros médicos internacionales como requisito para realizar movilidad
presencial.
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PROCESO: INVESTIGACION.

Lineamiento vigente para el desarrollo de la Investigacion en el TECNM y la operacion de la
Investigacion en el ITSOEH.

El 12.3% de los PTC pertenecen a alguno de los 9 Cuerpos Académicos reconocidos por el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente PRODEP.

Existen 15 Lineas de Investigacion registradas ante el TecNM.

Contar con programas de Posgrado reconocido por su calidad en el Sistema Nacional de Posgrados
del CONAHCYT.

Comité Institucional de Posgrado e Investigacion operando en el tecnolégico.

Disponibilidad del Programa de Becas de Posgrado del CONAHCYT para fortalecer la planta
institucional de investigadores.

Existencia de redes de colaboracidn nacional e internacionales de apoyo a la investigacidon y
divulgacion cientifica.

Existe el Programa de Investigadores por México para incorporar personal con doctorado a través
de Catedras CONACYT al desarrollo de proyectos de investigacion.

Presupuesto de Operacién limitado para apoyar la ejecucidon de proyectos con financiamiento
interno.

Infraestructura fisica insuficiente para realizar investigacion.

El 72% del personal que integra la planta académica no son profesores de tiempo completo y no
realizan proyectos de investigacion ni divulgacién del conocimiento cientifico.

Insuficiente experiencia profesional de los investigadores en el sector productivo.

Limitado presupuesto destinado a becas para realizar estudios de posgrado de alta calidad
CONACYT, PRODEP.

Insuficiencia presupuestal para mantener el Programa de Becas a estudiantes de posgrado
pertenecientes al Sistema Nacional de Posgrados CONAHCYT.

Contraccion del presupuesto federal asignado a impulsar la investigacion, reduciendo los montos y
numero de beneficiarios en recursos concursables para ejecucion de proyectos.
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PROCESO: GESTION.

Sistemas de Gestion Integral operando, certificados: De la Calidad (ISO 9001), Ambiental (ISO
14001), Energia (50001) e Igualdad Laboral (NMX-R-025).

La gestién y aplicaciéon de recursos presupuestales se desarrolla con base en criterios de
racionalidad, disciplina y austeridad del gasto presupuestal.

Clima laboral adecuado, no existen conflictos en materia de personal.
Estructura organica validada, autorizada y en operacion.

Manuales administrativos (de organizacidn y procedimientos) actualizados y validados.

Redisefio institucional en proceso de actualizacion y validacion.

Fortalecer el trabajo del patronato para lograr mayores beneficios en materia de crecimiento de
infraestructura y apoyos econdmicos para estudiantes.

Participacidon en programas en conjunto con empresas de la regidn, consolidando la vinculacion
institucional con el sector.

Agilizar el proceso de adquisicién de insumos y contratacion de servicios.

Implementar la sistematizacidn en los procesos academico — vinculacidn para una mejor atencion a
los estudiantes.

Falta de personal en areas estratégicas de la institucion.

No se cuenta con un Sistema de Informacidn Integral por lo que gran parte de la gestidn se realiza
de forma manual.

Rezago en el programa de mantenimiento por falta de recursos.

Reducida capacitacién de personal directivo, administrativo y de apoyo.

Insuficiencia presupuestal para infraestructura y operacion del tecnoldgico
Reducido parque vehicular de apoyo a las actividades sustantivas y de apoyo.
Normativa federal y estatal restrictiva para la adquisicion de equipamiento.

El crecimiento de los Sistemas Nacional y Estatal de Educacion Superior Tecnoldgica implican un
mayor nimero de demandantes de recursos para fortalecer la infraestructura educativa.
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Este apartado presenta la recopilacion y priorizaciéon de elementos de diagndstico general que
integran la problematica institucional, que parten del analisis de un grupo focal de expertos,
basados en datos e indicadores de la situacion actual, en el tema de educacion.

No se cuenta con un sistema integral de informacidon automatizado, lo que dificulta la toma de
decisiones y el seguimiento.

Fortalecer los procesos administrativos para la captacion y erogacion del recurso econémico para
atender servicios externos y transferencia de tecnologia.

Falta de infraestructura para actividades de formacidn integral

Falta de actualizacion de empresas vinculadas.

Se ha ingresado en igualdad de oportunidades de hombres y mujeres, sin embargo, el contexto
econdmico influye en el abandono de los estudios.

La educacidn esta limitada por el presupuesto que se asigna para ampliar la cobertura de atencién.
Disminucidn de recursos en becas para la formacién de capital humano de alta especializacién.
Desaparicion de fideicomisos que apoyan a la ciencia y tecnologia, que disminuyen la competitividad
de la Educacién y el desarrollo del Estado.

Carencia de equipos tecnoldgicos por parte de los estudiantes que les permitan presenciar las clases
a distancia y acceso a la informacidn universal.

Falta de innovacidn en ciencia y tecnologia por limitacién de recursos.

Insuficiente infraestructura cientifica y tecnoldgica en Hidalgo para impulsar el desarrollo de los
sectores productivos en el estado.

Ampliacién de la oferta educativa atendiendo a las necesidades locales, regionales, estatales y
nacionales de los sectores social y productivo;

El posicionamiento laboral de sus egresadas y egresados;

Generar entornos de aprendizaje que permitan a las y los estudiantes, la apropiacién del
conocimiento, inmerso en la industria 4.0;

El fomento de la investigacidn aplicada para atender problematicas presentes en el desarrollo social
y econdmico del estado;

Fortalecer el Programa Institucional de Tutorias, Programa de Asesorias Académicas con el fin de
disminuir los indices de reprobacion, desercién y/o abandono escolar e incidir en la eficiencia
terminal.

La transferencia tecnoldgica y el incremento del patentamiento;
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Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2028 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

En el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo el desarrollo se sustenta en
el Sistema Estatal de Planeacion Democratica, el cual respalda su operacidn en congruencia con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, como lo sefiala la Ley de Planeacidn, dicha planeacidn es impulsada como
herramienta en el desarrollo de las politicas publicas definiendo la ruta mas éptima para alcanzar
en congruencia un objetivo en comun, lo anterior se realizar a partir de un diagndstico claro y
objetivo, la inclusion de las y los actores, el contexto asi como mecanismos de seguimiento y
evaluacioén.

Por otra parte, los articulos del 14 al 25 de la Ley de Planeacién y Prospectiva del Estado de Hidalgo,
destaca la estructura y funcionamiento del Sistema Estatal de Planeacién democratica y del Comité
de Planeacidn para el Desarrollo del Estado de Hidalgo, dicha alineacion fue realizada mediante un
ejercicio de correspondencia de los pilares, objetivos y estrategias estatales con los temas
estratégicos nacionales y sus programas, fortaleciendo asi la visién del Instituto Tecnoldgico
Superior del Occidente y la corresponsabilidad en el desarrollo del estado y de la region.

Se realiza un analisis que asegure la congruencia de los objetivos del Programa Institucional de
Desarrollo del ITSOEH 2023 - 2028, respecto al logro de los objetivos establecidos de orden del
Programa Sectorial de Desarrollo 2023 - 2028. Para lo anterior, nos encontramos alineados a
nuestros objetivos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, con los acuerdos,
los objetivos, estrategias y las lineas de accidn del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028 de acuerdo
con:

Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y Honesto.

Acuerdo para el Bienestar del Pueblo.
Acuerdo para el Desarrollo Econdmico.

Acuerdo para el Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora.

Acuerdo por la Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo.

Acuerdo para Garantizar los Derechos Humanos.
Acuerdo por la Transparencia y Rendicion de Cuentas.
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Bajo el contexto de la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones Unidas, se especifican los
objetivos y metas de desarrollo sostenible (Objetivos de Desarrollo Sostenible), identificados para
la politica sectorial en materia de educacion y cultura, que habra de establecer la administracion
estatal bajo un enfoque prospectivo para los 10 préximos afos.

n .
D CAUDAD hg|

4.3. Asegurar el acceso igualitario para todos a una formacion técnica, profesional y superior de
calidad.

4.4. Aumentar las competencias de jovenes y adultos, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.a. Aumentar considerablemente el nimero de becas, a fin de que sus estudiantes puedan
matricularse en programas de ensefianza superior.

4.b. Incrementar el nimero de programas de posgrado en disciplinas cientificas y tecnoldgicas
haciendo mas diversa la oferta educativa para los jévenes.

INDUSTRIA, INNOVACION
EINFRAESTRUCTURAS

9.5. Aumentar la investigacidon cientifica y mejorar la capacidad tecnolégica de los sectores
industriales, fomentando la innovacién y aumentando considerablemente el nimero de personas
gue trabajan en investigacién y desarrollo.

9.c. Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la informacidn y las comunicaciones y
esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet.

1 REDUCCION DE LAS < b <
DESIGUALDADES =

10.2 De aqui a 2030, potenciar y promover la inclusidn social, econdmica y politica de todas las
personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o
situacién econdmica u otra condicién.

10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la desigualdad de resultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y promoviendo legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese respecto.
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13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacién del cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccidn de sus efectos y la alerta temprana.

1 6 PAZ, JUSTICIAE

INSTITUCIONES SOLIDAS

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.

16.7 Garantizar la adopciéon en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.

Para unificar cada uno de esto criterios, asi como su alineacion de forma transversal, se realiza un
andlisis que asegure la congruencia de los objetivos del Programa Institucional de Desarrollo del
ITSOEH 2023 - 2028, respecto al logro de los objetivos establecidos de orden superior aplicables.
Para lo anterior, los Organismos Publicos Descentralizados de la Administracion Publica Estatal,
debemos realizar la alineacién de los objetivos institucionales con el Plan Nacional de Desarrollo,
con los Acuerdos, los objetivos, estrategias y las lineas de accion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2028y con los ODS, asimismo, para el caso de los organismos sectorizados una alineacion al objetivo
del Programa Sectorial de Desarrollo que les corresponda, para lograr lo anterior se presenta un
formato de llenado que asegure el seguimiento de tal congruencia:

3.6.3.1 Promover un nuevo
paradigma de la educacién de Nivel
Medio Superior y Superior
hidalguense, el cual parta de las

1.Fortalecer la calidad de
la oferta educativa en el

potencialidades y necesidades .. 3. Ampliar la . X
. . . |4.Educacion de nivel superior,
3. Acuerd 3.6.3 desarrollar una regionales, el incremento y la mejora lidad cobertura d llando |
. - Acuerdo 3.6 Educacion oferta educativa en la oferta educativa, en coherencia calidad. diversificando la esarro an' olas
Bienestar parael X - . R competencias,
L para el futuro de  [superior pertinente a |con el bienestar integral y ofertadela o
Objetivo 2.2 [desarrollo . . . L . habilidades y
. Hidalgo. las potencialidades |oportunidades laborales de las y los .. Educacién Superior L
Economico . 10. Reduccién de las - conocimientos del
estatales estudiantes. . estatal en beneficio
desigualdades. alumnado, en favor del

3.6.3.2 Incrementar la cobertura y
calidad en la Educacion Superior, de
manera incluyente y equitativa para
elevar los niveles de calidad de vida
de la poblacién hidalguense

de los hidalguenses. | . X
bienestar social

hidalguense.
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3.6.4 Abatir el rezago

3.6.4.1 Apoyar y focalizar las becas y
otros apoyos directos a las y los
estudiantes hidalguenses en la
continuacién de sus estudios,
reduciendo el abandono por
cuestiones econdmicas.

3.6.4.2 Realizar acciones para
atender el rezago educativo de
estudiantes de Educacion Basica,

4. Educacion de

4. Reducir el rezago

2. Reducir el rezago
educativo y el abandono

sus facetas

la inclusion, equidad, respeto y
valoracién de la diversidad cultural
del estado.

3.6.5.5 Fomentar la capacitacion y
actualizacion del personal en la
materia, siempre con una vision
humanista, respetuosa de los
derechos humanos, austeray en
favor de las y los estudiantes.

las desigualdades.

. 3. Acuerdo .. . " N 3 calidad. educativo y el escolar en el nivel
Bienestar 3.6 Educacion educativoy la Educacion Media Superiory ) .
L parael . . . abandono escolar en |superior con igualdad de
Objetivo para el futuro de |desercion escolar en |Superior, especialmente frente al reto R . )
desarrollo . R todos los tipos y oportunidades, equidad
22 ) Hidalgo. todos los niveles que supone el COVID -19 o . . .
Economico N . . 10. Reducciénde [niveles educativos en |y siempre en favor de la
educativos. 3.6.4.3 Mejorar y ampliar los . S .
. las desigualdades. [el estado. justicia social al pueblo
mecanismos de entrega de apoyos .
) L de Hidalgo
en materia de Utiles escolares y
uniformes para las y los estudiantes
hidalguenses, con énfasis en la
poblacién marginada
3.6.4.4 Promover acciones en favor
de la salud socioemocional de las y
los estudiantes.
3.65.1 Implementar las diversas
politicas en materia educativa que
propone el Gobierno de México con
pleno apego a los marcos
normativos aplicables. 6. Construir
3.6.5.2 Promover una transformacion ambientes de
en la atencion para las y los aprendizaje seguros e|3.- Desarrollar ambientes
estudiantes de Educacion Especial 4 Educacion de igualitarios en las de aprendizaje seguros e
3.6.5 Mejorar la con un enfoque humano, respetuoso - escuelas, que igualitarios, con una
. 3. Acuerdo .. . . calidad. I
Bienestar 3.6 Educacién calidad de la y promotor de su desarrollo integral. promuevan el formacion integral entre
L para el Lo . .
Objetivo d I para el futuro de |educacion 3.6.5.3 Impulsar la mejorade la desarrollo social y las y los alumnos, del
22 esarro f) Hidalgo. hidalguense en todas |educacion hidalguense, a través de .. emocional de las Occidente del Estado de
Economico 10. Reduccion de

nifias, nifios,
adolescentes y
jovenes, asi como
unavida libre de
violencia.

Hidalgo, asegurando el
desarrollo de sus
potencialidades
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desarrollo
Economico

Nl
'ﬂ

3.6 Educacién
para el futuro de
Hidalgo.

HIDALGO

— 2022-2028 —

3.6.5 Mejorar la
calidad dela
educacién
hidalguense en todas
sus facetas

3.6.5.1 Implementar las diversas
politicas en materia educativa que
propone el Gobierno de México con
pleno apego a los marcos
normativos aplicables.

3.6.5.2 Promover una transformacion
en la atencion para las y los
estudiantes de Educacion Especial
con un enfoque humano, respetuoso
y promotor de su desarrollo integral.
3.6.5.3 Impulsar la mejora de la
educacion hidalguense, a través de
la inclusién, equidad, respeto y
valoracién de la diversidad cultural
del estado.

3.6.5.5 Fomentar la capacitacion y
actualizacion del personal en la
materia, siempre con una vision
humanista, respetuosa de los
derechos humanos, austeray en
favor delasy los estudiantes.
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10. Reduccién de
las desigualdades.

7.Garantizar la
formacion,
actualizacion y
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4. Impulsar la

sup )
profesional del
personal docente,
técnico docente, de
asesoria técnica
pedagdgica, directiva
y de supervision en
todas las escuelas
publicas del estado.

6ny desarrollo
profesional y pedagégico
del personal docente en
educacion superior de
manera continua, en
beneficio de la poblacion
estudiantil.

Bienestar

Objetivos 2.5
y29

Acuerdo
Transversal

45 Objetivos
Transversales por
el Desarrollo
Sostenible e
Infraestructura
Transformadora

45.1 Impulsar la
Cienciay tecnologia
para el desarrollo
sostenibley la
infraestructura
transformadora.

45.1.1 Impulsar el desarrollo de la
ciencia e investigacién en materia de
medio ambiente, gestién y
planeacion territorial, urbana y
ecoldgica con énfasis en las
aplicaciones a nivel regional y local.

4 Educacion de
Calidad

9. Industria, innovacién
e Infraestructura

13. Acciones por el
clima

16 Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

12. Consolidar la
ciencia, tecnologia e
innovacién como eje
transversal de la
politica educativa

5. Fomentar la
investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y
lainnovacion en
beneficio del Estado,
para el bienestar de la
sociedad hidalguense.
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Definicion de objetivos y acciones institucionales del
Programa Institucional de Desarrollo del ITSOEH 2023
- 2028 con base en lo establecido en el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028.

Con la finalidad de alinearnos a lo establecido en el acuerdo para el desarrollo econémico del
Plan Estatal de Desarrollo 2022 — 2028 y su objetivo 3.6 educacién para el futuro de Hidalgo y
4.5 Objetivos Transversales por el Desarrollo Sostenible e Infraestructura Transformadora, el
cual tiene como fin garantizar el derecho a una educacion de calidad, competitiva, con equidad
e incluyente, dando prioridad a las y los estudiantes, cuerpos académicos, madres y padres de
familia, por esto, el ITSOEH considera la atencion de estudiantes con la finalidad de garantizar
un acceso mas amplio de jévenes a la educacién superior mediante servicios educativos con
calidad, equidad, bajo un sistema de mejora continua, dando atenciéon puntual a grupos
indigenas, marginados y vulnerables; con el objeto de asegurar estas premisas, se establecen los
siguientes objetivos y acciones institucionales:

1.- Fortalecer la calidad de la oferta educativa en el nivel superior, desarrollando las
competencias, habilidades y conocimientos del alumnado, en favor del bienestar social
hidalguense.

1.1. Realizar una autoevaluacién del estado que guardan los indicadores de acuerdo con los
criterios de los organismos que otorgan el reconocimeinto por su calidad a los Programas
Educativos.

1.2. Establecer estrategias para atender las areas de oportunidad identificadas durante la
autoevaluacidn de los indicadores.

1.3. Atender la evaluacidn de los programas educativos por parte de los organismos que otorgan
el reconocimiento por su calidad a los Programas Educativos.

2.- Reducir el rezago educativo y el abandono escolar en el nivel superior con igualdad de
oportunidades, equidad y siempre en favor del pueblo de Hidalgo.

2.1 Someter a la H. Junta Directiva la aprobacién de las reglas de operacion y publicarlas en el
Periédico Oficial.

2.2 Gestionar para la comunidad tecnoldgica beneficios a través del programa de becas que
coadyuve a disminuir el abandono escolar.

2.3 Articular las dinamica en el proceso academico -vinculacion a trabes de proyectos educativos
para la deteccién temprana de factores de riesgo de desercidn en educacion superior.
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3.- Desarrollar ambientes de aprendizaje seguros e igualitarios, con una formacion integral
entre las y los alumnos, del Occidente del Estado de Hidalgo, asegurando el desarrollo de
sus potencialidades.

3.1 Realizar la evaluacidon de convivencia escolar identificando oportunidades de mejora en
favoreciendo a comunidad tecnoldgica, estableciendo acciones en consecuencia.

3.2 Realizar la evaluacién de clima laboral para implementar acciones afirmativas favoreciendo
al personal institucional.

3.3 Llevar a cabo acciones sumativas relacionadas con el programa de sustentabilidad
reduciendo el impacto ambiental de la operacidn institucional.

3.4 Fortalecer el programa institucional de difusién y practica de valores mejorando la
convivencia.

considerando que la eficiencia y la eficacia en la gestion de una organizacién son condiciones
necesarias para apoyar la consecucion de los objetivos planteados, se identifica la necesidad de
fortalecer el marco juridico-normativo y la modernizacién de los procesos sustantivos y adjetivos,
del instituto, asi como de la consolidacidn de los sistemas de gestion. En consideracion de lo anterior
se plantea el siguiente Objetivo y sus respectivas Acciones.

4. Impulsar la capacitacion y desarrollo profesional y pedagdgico del personal docente en
educacion superior de manera continua, en beneficio de la poblacién estudiantil.

4.1 Operar programas para el desarrollo profesional docente, asegurando la calidad del aprendizaje
y el logro educativo.

4.2 Desarrollar programas presenciales y no presenciales de formacidn, capacitacion, actualizacion
y superacion profesional docente, con base en un diagndstico de necesidades y en los resultados
de las evaluaciones de desempefio docente.

4.3 Ampliar la movilidad del personal docente entre las instituciones de educacion del estado, hacia
instituciones educativas nacionales y extranjeras por medio de convenios de colaboracion y
academias regionales.

4.4 Promover las estancias de docentes en la industria para mantenerlos en contacto con
las necesidades de las organizaciones.
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Asi también, tomando como base que, ademas de la formacion de educacion superior tecnolégica,
el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo tiene por decreto de creacién
el desarrollo de investigacidn y la prestacion de servicios de extension, en el presente programa se
establece como prioridad el fortalecimiento de la investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la
vinculaciéon y el emprendimiento, en el ambito cientifico y tecnolégico, proponiendo los siguientes
Objetivos con sus respectivas acciones.

5. Fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacidn en beneficio del
Estado, para el bienestar de la sociedad hidalguense.

5.1 Impulsar la formaciéon de capital humano de alta especializacion generando investigacion y
desarrollo tecnoldgico, innovacidon y emprendimiento.

5.2 Propiciar el incremento de los productos de la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnolégico
y la innovacion, que impacten en el desarrollo de sus comunidades.

5.3 Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica y de innovacion para lograr
desarrollo de la regién del occidente del estado.

5.4 Promover la participacidon de estudiantes en los proyectos de investigacion para tener mas
desarrollo de de la zona.



A4 HIDALGO
a e

— 2022-2028 —

e
P 1S

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

£ 1TSOEH

Mecanismos de seguimiento y evaluacion

OBIJETIVO INDICADOR ‘ ACCION
) 1.1 Realizar una autoevaluaciéon del estado que guardan los
) Porcentaje . de indicadores de acuerdo con los criterios de los organismos que
1.Fortalecer la calidad de la oferta Programas educativos otorgan el reconocimeinto por su calidad a los Programas
educativa en el nivel superior, Evaluables Reconocidos Educativos
des:?\rrollando las competencias, por ~ su Calidad 1.2 Establecer estrategias para atender las areas de oportunidad
habilidades v conommlent95 del Acafﬂemlca en i _EI identificadas durante la autoevaluacién de los indicadores.
alumnado, en favor del bienestar Instituto ~ Tecnoldgico L .
L K R 1.3 Atender la evaluacion de los programas educativos por parte
social hidalguense. Superior del Occidente de | . ¢ | imient
. e los organismos que otorgan el reconocimiento por su
del Estado de Hidalgo. . g q g. P
calidad a los Programas Educativos.
2.1 Someter ala H. Junta Directiva la aprobacion de las reglas de
) ) Porce'ntaje de operacién y publicarlas en el Periédico Oficial.
2. Reducir €l rezago Edf’ca“‘m 4 el estud{aptes 2.2 Gestionar para la comunidad tecnoldgica beneficios a través
abandono escolar en el nivel superior beneficiados con al Lo
X . del programa de becas que coadyuve a disminuir el
con igualdad de oportunidades, menos una beca en el
. ) . . abandono escolar.
equidad y siempre en favor de la Instituto  Tecnolégico ) X . X X .
P . . . . 2.3 Articular las dinamica en el proceso academico -vinculacion
justicia social al pueblo de Hidalgo Superior del Occidente : g
del Estado de Hidalgo. atrabes de proyectos educativos para la deteccién temprana
de factores de riesgo de desercidn en educacién superior.
3.1 Realizar la evaluacién de convivencia escolar identificando
Porcentaje de oportunidades de mejora en favoreciendo a comunidad
i tecnoldgica, estableciendo acciones en consecuencia.
3.- Desarrollar ambientes de estudiantes 37 Reali g | ! luacion de clima laboral - .
ici . ealizar la evaluacién de clima laboral para implementar
aprendizaje seguros e igualitarios, con beneficiados con R . i ) P o P .
S acciones para mejorar la acciones afirmativas favoreciendo al personal institucional.
una formacidn integral entre las y los R R i . X
. convivencia escolar en el 3.3 Llevar a cabo acciones sumativas relacionadas con el
alumnos, del Occidente del Estado de X . . . .
Hidal do el d lo d Instituto  Tecnoldgico programa de sustentabilidad para reducir el impacto
idalgo, asegurando el desarrollo de " : . S
gt’ > Ig'd P Superior del Occidente ambiental de la operacién institucional.
sus potencialidades ; , L
P del Estado de Hidalgo. 3.4 Fortalecer el programa institucional de difusién y practica de

valores para mejorar la convivencia.

4. Impulsar la capacitacion vy
desarrollo profesional y pedagdgico
del personal docente en educacién
superior de manera continua, en
beneficio de la poblacién estudiantil.

Porcentaje de personal
docente beneficiado con
al menos 20 horas de
formacidn, actualizacion
y capacitacion en el
Instituto ~ Tecnoldgico
Superior del Occidente
del Estado de Hidalgo.

4.1

4.2

4.3

4.4

Operar programas para el desarrollo profesional docente,
asegurando la calidad del aprendizaje y el logro educativo.
Desarrollar programas presenciales y no presenciales de
formacidn, capacitacion, actualizacidon y superacion profesional
docente, con base en un diagndstico de necesidades y en los
resultados de las evaluaciones de desempefio docente.

Ampliar la movilidad del personal docente entre las instituciones
de educacién del estado, hacia instituciones educativas nacionales
y extranjeras por medio de convenios de colaboracién y academias
regionales.
Promover
mantenerlos en
organizaciones.

las estancias de docentes en la industria para
contacto con las necesidades de las

5. Fomentar la investigacién
cientifica, el desarrollo tecnolégico y
la innovacidn en beneficio del Estado,
para el bienestar de la sociedad
hidalguense.

indice de proyectos de
investigacion concluidos
con financiamiento en el
Instituto ~ Tecnoldgico
Superior del Occidente
del Estado de Hidalgo.

5.

=

5.2

5.3

5.4

Impulsar la formacion de capital humano de alta especializacion
para generar investigacidn y desarrollo tecnoldgico, innovacion y
emprendimiento.

Propiciar el incremento de los productos de la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion.

Fortalecer la infraestructura de la actividad cientifica, tecnoldgica
y de innovacién para lograr desarrollo de la region del occidente
del estado.

Promover la participacion de estudiantes en los proyectos de
investigacion para tener mas desarrollo de de la zona.

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
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Indicador 1

Datos Generales

Nombre Porcentaje de Programas educativos Evaluables Reconocidos por su Calidad Académica en el Instituto Tecnolégico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.
. .2 Pretende mostrar el porcentaje de los programas educativos que cumplen con los parametros de calidad para ser
Descripcién

acreditados por los organismos reconocidos por las autoridades educativas en los niveles de licenciatura y posgrado.

Alineacion PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.
Linea de 3.6.3.2. Incrementar la cobertura y calidad en la Educacién Superior, de manera incluyente y equitativa para elevar los
aCCién niveles de calidad de vida de la poblacién hidalguense.

Alineacidn Programas

Objetivo 3. Ampliar la cobertura diversificando la oferta
de la Educacidén Superior estatal en beneficio de

Sectorial los hidalguenses. 4 Educacién de Calidad.

1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa en

Objetivo el nivel superior, desarrollando las

competencias, habilidades y conocimientos del

Institu Clonal alumnado, en favor del bienestar social

hidalguense.

Datos Técnicos

. . e Direccion Académica del Instituto Tecnoldgico Superior del
perIOd ICIdad Anual Fuente Occidente del Estado de Hidalgo.

PPEEAITSOEH = (TPEEAITSOEH / TPEEITSOEH) * 100

PPEEAITSOEH= Porcentaje de Programas Educativos Evaluables Acreditados del Instituto Tecnoldgico Superior del
FArmula Occidente del Estado de Hidalgo.

TPEEAITSOEH= Total de Programas Educativos Evaluables Acreditados del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente
del Estado de Hidalgo.

TPEEITSOEH= Total de Programas Educativos Evaluables del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de

Hidalgo.
Sentido Linea Meta Meta 2040

Base 2023
2024= 77.77% (7/9)
2025= 77.77% (7/9)

Ascendente 75% (6/8) 2026= 88.88% (8/9) 100% (11/11)

2027= 88.88% (8/9)
2028= 100% (9/9)

NOTA:

1. Elreporte de los programas educativos reconocidos por su calidad, se ubica en la Direccion Académica del Instituto, y se sustenta en los dictamenes de evaluacién que
emiten los organismos evaluadores reconocidos por las autoridades educativas, dichos organismos pueden ser CIEES, COPAES, SNP u otra instancia que tenga
reconocimiento en el dmbito académico, a nivel nacional o internacional. Los programas educativos son los que se encuentran vigentes en la oferta educativa de la
institucion. En caso de apertura de nuevos programas educativos en la institucion como es el caso de ITSOEH en este 2024, este se debera considerar para su evaluacion
a partir de que se cumplan los requerimientos aplicables.

2. Los programas educativos de nivel licenciatura requieren para su evaluacion contar con al menos 50 egresados o que transcurra al menos un afio de la fecha tedrica
en que debe egresar la primera cohorte generacional.

3. El mecanismo de evidencia para la acreditacion sera el dictamen de las organizaciones evaluadoras de licenciatura y SNP para posgrado.
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Indicador 2

Datos Generales

Nom bre Porcentaje de estudiantes beneficiados con al menos una beca en el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo.

Mide el porcentaje de estudiantes beneficiados con al menos una beca con la finalidad de
DescripCién apoyar su economia familiar, disminuir la desercion escolar y asi promover la inclusion de su formacidn profesional.

Alineacion PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

» « » _ 3.6.4.1 Apoyar y focalizar las becas y otros apoyos directos a las y los estudiantes hidalguenses en la continuacién de
LI nea de accior sus estudios, reduciendo el abandono por cuestiones econémicas.

Alineacidn Programas

Objetlvo 4. Reducir el rezago educativo y el abandono escolar en
Sectorlal todos los tipos y niveles educativos en el estado. 4 Educacién de Calidad.
OoDS
. . 2. Reducir el rezago educativo y el abandono escolar en
Objetlvo el nivel superior con igualdad de oportunidades, equidad
|n5titu Cional y siempre en favor de la justicia social al pueblo de
Hidalgo.

Datos Técnicos

. . . Area de becas del Instituto Tecnoldgico Superior del
Periodicidad Anual Fuente _ ,
Occidente del Estado de Hidalgo.

PEBBITSOEH = (TEBBITSOEH/ TMEITSOEH) * 100
PEBBITSOEH = Porcentaje de Estudiantes Beneficiados con al menos una Beca en el Instituto Tecnoldgico Superior del
FérmUIa Occidente del Estado de Hidalgo.

TEBBITSOEH = Total de Estudiantes Beneficiados con al menos una Beca en el Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo.

TMEITSOEH = Total de Matricula de Estudiantes en el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo.

Sentido Linea Base 2023 Meta Meta 2040

2024= 62% (1,597)
2025= 64% (1,684)
Ascendente 58% (1,528) 2026= 66% (1,807) 94% (3,749)
2027= 68% (1,947)
2028= 70% (2,078)

NOTAS:

1. La evidencia del indicador serd el Informe de estudiantes beneficiados con al menos una beca el cual contendrd el registro del padrén de beneficiarios,
identificado que no exista duplicidad correspondiente a los semestres enero-junio y julio-diciembre realizado por el Area de Becas del Instituto Tecnolégico
Superior del Oriente del Estado de Hidalgo.

2. Las becas serdn internas y externas de acuerdo a lo que establecen las reglas de operacion a inicio de cada ejercicio fiscal, las internas estaran sujetas a
disponibilidad presupuestal.

3. El periodo de gestidn del indicador sera por ejercicio fiscal (enero-diciembre).
4. Los tipos de becas que se ofrecen a los estudiantes son: Jévenes escribiendo el futuro, becas para la transformacdn ordinaria y de excelencia, becas de
excelecnia, becas alimentarias y las que puedan surgir con el transcurso de las gestiones y los gobiernos.
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Indicador 3

Datos Generales

Nombre Porcentaje de estudiantes beneficiados con acciones para mejorar la convivencia escolar en el Instituto Tecnoldgico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

Descri Cién Mide el porcentaje de estudiantes beneficiados con acciones para mejorar la convivencia escolar logrando el desarrollo
p social y emocional, asi como una vida libre de violencia.

Alineacion PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

» e »  3.6.5.3 Impulsar la mejora de la educacidon hidalguense, a través de la inclusién, equidad, respeto y valoracién de la
LI nea de accior diversidad cultural del estado.

Alineacidn Programas

6. Construir ambientes de aprendizaje seguros e

Objetlvo igualitarios en las escuelas, que promuevan el desarrollo
Sectorial social y emocional de las nifias, nifios, adolescentes y N )
jévenes, asi como una vida libre de violencia. (@] DJPll 4 Educacién de Calidad.
. . 3. Desarrollar ambientes de aprendizaje seguros e
Objetlvo igualitarios, con una formacidn integral entre las y los
|n5titu Cional alumnos, del Occidente del Estado de Hidalgo,

asegurando el desarrollo de sus potencialidades.

Datos Técnicos

. o e Subdireccién Académica del Instituto Tecnolégico
Periodicidad Anual Fuente

Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

PEBAMCEITSOEH = (TEBAMCEITSOEH / TMEITSOEH) * 100
PEBAMCEITSOEH= Porcentaje de Estudiantes Beneficiados con Acciones para Mejorar la Convivencia Escolar del
Férm u |a Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

TEBAMCEITSOEH = Total de Estudiantes Beneficiados con Acciones para Mejorar la Convivencia Escolar en el Instituto
Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

TMEITSOEH = Total de Matricula de Estudiantes en el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo.

Sentido Linea Base 2023 Meta Meta 2040

2024= 88% (2,267)
2025= 91% (2,394)
Ascendente 85% (2,247) 2026= 91% (2,492) 100% (3,988)
2027= 92% (2,634)
2028= 93% (2,761)

NOTAS:

1. Las acciones definidas para mejorar la convivencia en la comunidad institucional son: a) mantener en operacién el comité de ética, b)campafias de sensibilizacion,
c)brindar acciones formativas en valores y/o reconocimiento de actos virtuosos, d)aplicar la encuesta de convivencia escolar de forma semestral, e)revisar resultados
de la encuesta y por carrera realizar analisis, seguimiento y mejora.

2. La evidencia para este indicador serd el informe de convivencia escolar realizado por la Subdireccién Académica del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo, el cual contiene minutas de cuerpos colegiados, registros de asistencia, resultados de aplicacion de encuestas y evidencia fotografica de las acciones
propuestas en el punto 1.

3. El periodo de gestion del indicador sera por ejercicio fiscal (enero-diciembre).



PP SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO
—= 2022-2028 —

::;::(:: HIDALGO | ¥4 EDUCACION @ ITSOEH

Indicador 4

Datos Generales

Nombre Porcentaje de personal docente beneficiado con al menos 20 horas de formacién, actualizacion y capacitacién en el
Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

Descri Cién Mide el porcentaje de personal docente beneficiado con al menos 20 horas de capacitacion y/o actualizacién que
p permita obtener una intervencion pedagdgica pertinente en beneficio de las y los estudiantes.

Alineacion PED 2022-2028

Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econémico.

» « »  3.6.5.5 Fomentar la capacitacidn y actualizacidn del personal en la materia, siempre con una vision humanista
Linea de acciér N ’
respetuosa de los derechos humanos, austera y en favor de las y los estudiantes.

Alineacidn Programas

. R 7. Garantizar la formacién, actualizaciéon y superacion
Objetlvo profesional del personal docente, técnico docente, de
Sectorial asesoria técnica pedagdgica, directiva y de supervision en

4 Educacién de Calidad.
todas las escuelas publicas del estado. ODS

4. Impulsar la capacitacién y desarrollo profesional y

Objetlvo pedagodgico del personal docente en educacién superior
|nstitUCiona| de manera continua, en beneficio de la poblacién
estudiantil.

Datos Técnicos

N . e Subdireccion Académica del Instituto Tecnoldgico Superior del
Anual
perIOdICIdad Fuente Occidente del Estado de Hidalgo.
PPDBHFACITSOEH = (TPDBHFACITSOEH / TMEITSOEH) * 100
. PPDBHFACITSOEH = Porcentaje de Personal Docente Beneficiado con al menos 20 horas de Formacidn, Actualizacion y
Formu Ia Capacitacion del Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

TPDBHFACITSOEH = Total de Personal Docente Beneficiado con al menos 20 Horas de Formacién, Actualizacion y
Capacitacion del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

TPDITSOEH = Total de Personal Docente del Instituto Tecnolégico Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.
Sentido Linea Base 2023 Meta Meta 2040
2024= 62% (88)
2025= 66% (93)
Ascendente 2026= 70% (98) 100% (178)
59% (83)

2027= 73% (103)

2028= 77% (108)

NOTAS:

Las acciones definidas seran las que se estructuran de conformidad con el plan de trabajo del drea de Desarrollo Académico, asi como la suficiencia presupuestal
asignada cada ejercicio fiscal.

La evidencia serd el informe Personal Docente Beneficiado con al menos 20 horas de formacion, actualizacion y capacitacion presentado por Desarrollo Académico. Al
informe se anexa evidencia de participacion de docentes en los cursos, incluye evidencia fotogréfica, listas de asistencia y constancia de los cursos.

El periodo de gestion del indicador sera semestral (enero-junio y agosto- diciembre).
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Indicador 5

Datos Generales

Nom bre Indice de proyectos de investigacion concluidos con financiamiento en el Instituto Tecnoldgico Superior del
Occidente del Estado de Hidalgo.

Descripcién Mide el porcentaje de proyectos de investigacion concluidos con financiamiento con relacion al afio 2023.
Alineacién PED 2022-2028
Acuerdo 3. Acuerdo para el Desarrollo Econdmico.

3.7.1.1. Promover un desarrollo del campo basado en la investigacién y transferencia de conocimientos, propiciando

2 - <4 . . . . . .
Linea de ACCION un desarrollo colectivo del campo hidalguense con base en sus potencialidades regionales, oportunidades
econdmicas, mejoras generalizadas en la calidad de vida y vision responsable de largo plazo.

Alineacidn Programas

Objetlvo 12. Consolidar la ciencia, tecnologia o innovacién como
Sectorial eje transversal de la politica educativa.
(0101 W 4 Educacion de Calidad.
Objetivo 5. Fomentar la investigacion cientifica, el desarrollo
. . tecnoldgico y la innovacion en beneficio del Estado,
Institu Clonal para el bienestar de la sociedad hidalguense.

Datos Técnicos

. . e Subdireccién de Posgrado e Investigacion del Instituto Tecnolégico
perIOdICIdad Anual Fuente Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.

IPICFITSOEH = (PICITSOEHN / PICITSOEHNDb) -1 ¥*100

IPICFITSOEH = indice de Proyectos de Investigacién Concluidos con Financiamiento en el Instituto Tecnolégico
Superior del Occidente del Estado de Hidalgo.
Férmula

PICITSOEH = Proyectos de Investigacidon Concluidos en el Instituto Tecnoldgico Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo.

n = Afio fiscal en curso.
nb= Afio base

Sentido Linea Base Meta Meta 2040

2023
2024= 30% (13)
2025= 40% (14)

Ascendente 2026= 50% (15) 200% (30)

10% (10)
2027= 60% (16)
2028= 70% (17)

NOTAS:

1. La evidencia para este indicador sera la presentacion de informes de conclusién correspondiente al afio de referencia elaboradas por la Subdireccién de Posgrado e
Investigacion del ITSOEH.

2. Los informes deberan incluir un concentrado de los productos de investigacion generados durante la ejecucion de los proyectos considerando: articulos publicados
en revistas arbitradas o indexadas, prototipos y participaciones con conferencias o congresos.

3. El periodo de gestion del indicador serd por ejercicio fiscal (enero-diciembre).



A% HIDALGO
a e

— 2022-2028 —

Estructura programatica presupuestal

¥4 EDUCACION

"".‘.‘ SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR

W ITSOEH

DEL OCCIDENTE DEL ESTADO DE HIDALGO

Educacion superior

Nombre del programa
presupuestario

05 - Educacién Superior

Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econdmico

Alineacion con el objetivo del
Programa Sectorial o Especial

3. Ampliar la cobertura diversificando la
oferta de la Educacién Superior estatal en
beneficio de los hidalguenses.

Alineacion con el objetivo del
Programa Institucional del
Desarrollo del ITSOEH 2023-2028.

Clave Presupuestal

1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa
en el nivel superior, desarrollando las
competencias, habilidades y conocimientos
del alumnado, en favor del bienestar social
hidalguense.

EO010-05

Indicador Estratégico PED

Eficiencia del Sistema Educativo Estatal
Grado Promedio de Escolaridad

Indicador Sectorial o Especial

Porcentaje de Cobertura en Educacion
Superior

Porcentaje de Absorcion en Educacion
Superior

Porcentaje de Abandono Escolar en
Educacioén Superior

Indicador Institucional

Porcentaje de Programas educativos
Evaluables Reconocidos por su Calidad
Académica en el Instituto Tecnoldégico
Superior del Occidente del Estado de
Hidalgo.

Alineacion a los ODS

04 Garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.
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Becas

Nombre del programa
presupuestario

Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

30 - Inversién en Becas para la Educacién

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econdmico

4. Reducir el rezago educativo y el abandono
escolar en todos los tipos y niveles
educativos en el estado.

2. Reducir el rezago educativo y el abandono
o . escolar en el nivel superior con igualdad de
Programa Institucional del oportunidades, equidad y siempre en favor
Desarrollo del ITSOEH 2023-2028. | OPortHnidades, eg y slempr

de la justicia social al pueblo de Hidalgo.

Clave Presupuestal S0020-30

Eficiencia del Sistema Educativo Estatal
Grado Promedio de Escolaridad

Porcentaje de la poblaciéon analfabeta de 15
anos y mas.

Porcentaje de estudiantes beneficiados con
al menos una beca en el Instituto
Tecnoldégico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo.

04 garantizar una educacidon inclusiva,
equitativa y de «calidad y promover
oportunidades de aprendizaje

durante toda la vida para todos.

Alineacion con el objetivo del
Programa Sectorial o Especial

Alineacion con el objetivo del

Indicador Estratégico PED

Indicador Sectorial o Especial

Indicador Institucional

Alineacion a los ODS
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Nombre del programa
presupuestario

31 - Infraestructura en Educacién

Alineacion con el Plan Estatal de
Desarrollo 2022-2028 (Acuerdo)

Acuerdo 3. Para el Desarrollo Econdmico

Alineacion con el objetivo del
Programa Sectorial o Especial

8. Mejorar la infraestructura fisica educativa
de los planteles de educaciéon publica en el
estado.

Alineacion con el objetivo del
Programa Institucional del
Desarrollo del ITSOEH 2023-2028.

Clave Presupuestal

Ramo 17 - Educacion Publica

1. Fortalecer la calidad de la oferta educativa
en el nivel superior, desarrollando las
competencias, habilidades y conocimientos
del alumnado, en favor del bienestar social
hidalguense.

K0020-31

Indicador Estratégico PED

Eficiencia del Sistema Educativo Estatal
Grado Promedio de Escolaridad

Indicador Sectorial o Especial

Porcentaje de planteles educativos
construidos, rehabilitados y/o equipados en
educacion basica, media superior y
superior.

Indicador Institucional

Porcentaje de estudiantes beneficiados con
al menos una beca en el Instituto
Tecnoldégico Superior del Occidente del
Estado de Hidalgo.

Alineacion a los ODS

04 garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos

Vinculacion Interinstitucional

Una de las problematicas mas recurrente que se identificd durante la realizacién de los Foros
Institucionales de Grupos Focales con las dareas del ITSOEH, fue la falta de vinculacion
interinstitucional, por ello, se propone el presente apartado en el cual se especificara la relacion,
participaciéon y alianzas que se tendrd con otras Secretarfas y Organismos Publicos
Descentralizados del Gobierno Estatal con el fin de contribuir al cumplimiento de los Objetivos
Institucionales del El Programa Institucional de Desarrollo 2023-2028 y con esto al desarrollo
efectivo del instituto. También la sociedad civil organizada se ha convertido en un apoyo
importante para el Programa y actualmente se llevan acciones preventivas y de atencién a la
seguridad en las escuelas de educacion de nivel superior a través de las fundaciones, entre otros.
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. Mejorar la calidad, la pertinencia
Secretariade .
L. y la evaluacién de los programas
Educacion P . .
X académicos de licenciatura 'y 3632 3 1
Publicade . .
Hidalao posgrado hacia un nivel de
9 competencia internacional.
Instituto
Hidalguense de [Incrementar la atencién a la 2632 3 2
Infraestructura demanda
Fisica Educativa
ziT:j::r:e? € Fortalecer las actividades
culturales, artisticas, civicas, 3651 6 3
Estado de . L.
) deportivas y de recreacion.
Hidalgo
Secretaria de Reducir el rezago educativo )./'el
. abandono escolar en educacion
Agriculturay 3 36.3.1 3 1
superior alcanzando el egreso de
Desarrollo Rural .
estudiantes
Instituto Reducir el rezago educativo ).l’el
. abandono escolar en educacion
Hidalguense de X 3632 3 1
. superior alcanzando el egreso de
las Mujeres .
estudiantes
Secretaria de Fortalecer las actividades
culturales, artisticas, civicas, 3.6.5.1 6 3
Salud . ..
deportivas y de recreacion.
. Reducir el rezago educativo y el
Consejo abandono escolar en educacion
Coordinador X 365.1 6 3
. superior alcanzando el egreso de
Empresarial R
estudiantes
Reducir el rezago educativo y el
Secretaria de abandono escolar en educacion 2642 4 2
Economia superior alcanzando el egreso de o
estudiantes
secrstariade | o saucacion
Seguridad R 3644 4 2
T superior alcanzando el egreso de
Publica .
estudiantes
Fortalecer la calidad de la
Subsecretaria de |educacién superior para que los
Educacion estudiantes desarrollen las 2651 3 1
Mediasuperiory [competencias necesarias, que les o
Superior permitan insertarse en el ambito
laboral.
Consejo de !Desarl.folla.r'pm).lectf).s de
Lo investigacion cientificay
Ciencia, tecnoldégica para impulsar el
Tecnologia e gica pa p 4551 1 5
. desarrollo, de las regiones, y de
Innovacién de X
Hidalgo las competencias de los
9 estudiantes para la investigacion.
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